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άƭŜǘ ǳǎ ǊŜǘǳǊƴ ǎƻƳŜ Řŀȅ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ²Ƙƻ ƪƴƻǿǎΣ LΩƭƭ ǘǊȅ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ǎƻƳŜ 
ƻǘƘŜǊ ǿŀȅέ 

π [Ŝƻ ±ǊƻƳŀƴΣ ά! tǎŀƭƳ ŦƻǊ aǳŎƘ [ŀǘŜǊέ 

  



ƛǾ 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ 

ƻŦ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǎŜǘōŀŎƪǎΦ 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎ ŀŘǾƛǎƻǊΣ 5ǊΦ tŀǳƭ 9Φ [ŀƛōƛƴƛǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ 

±ŀƴŘŜǊōƛƭǘΦ L ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀŘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ŀ 

ǊƻŀŘōƭƻŎƪ ƛƴ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L ƘŀŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΣ Ƙŀǎ ƭŜƊ ŀ ƭŀǎǝƴƎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ǇŜǊƛƻŘǎΣ L ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ȅƻǳǊ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳ ŦƻǊ !ǇǇƭƛŜŘ /ƘŜƳƛŎŀƭ YƛƴŜǝŎǎ ŀƊŜǊ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻŶŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ƳŜ ŀǎ ȅƻǳǊ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 

bŜȄǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 5ǊΦ DΦ YŀƴŜ WŜƴƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ 

ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŀōΣ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŀō ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǇŘŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ̧ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘΣ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

L ŀƳ ŀƭǎƻ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ wȅŀƴ {ƻƭƻƳƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻŀǝƴƎǎΣ 

ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƛƴƛǝŀƭ 



Ǿ 
 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  

¢Ƙƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 5ǊΦ Wǳǎǝƴ DƻŘƻǿƴΣ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǳōƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ōƭƻƻŘ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 9/ah ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ L/¦ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ 

9/ah ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴǊƛŎƘŜŘ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ L 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƻƴŜ Řŀȅ ōŜƴŜŬǘ ǘƘƻǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5ǊΦ aŀȄƛƳ [ƛǘǾŀƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǇƭŀǎƳŀ ǊŜŎŀƭŎƛŬŎŀǝƻƴ 

ǝƳŜ ŀǎǎŀȅǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǇƭŀǎƳŀ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 

ǿŀƛǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ Ŏƭƻǘ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘΦ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ƭƭƛǎƻƴ ±Φ /ƻǊŘƻǾŀ IǳŀƳŀƴ ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎƛǎŜ 

ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ C¢Lw ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƳŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƭƻƴƎ Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƴƛƻƳŜǘŜǊǎΦ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜǊƛǎƘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ±ŀƴŘŜǊōƛƭǘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ Dŀƛƭŀƴƛ ŦƻǊ ƭŜƴŘƛƴƎ ƭŀō ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΤ ǘƻ 5ŀǇƘƴŜ IŀǊŘƛƴǎƻƴ ŦƻǊ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻƴ 9/ah ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΤ ŀƴŘ ǘƻ 5ǊΦ 

.Ǌƛŀƴ /Φ .ǊƛŘƎŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 9/ahΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘŜŘ ŘŜǇǘƘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 



Ǿƛ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƴȅ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜΦ ¸ƻǳ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴȅ ŀƴŎƘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ 
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t/. tƻƭȅόŎŀǊōƻȄȅōŜǘŀƛƴŜύ 

t5! tƻƭȅŘƻǇŀƳƛƴŜ 

t9 tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŜǘƘŀƴƻƭŀƳƛƴŜ 

ta9! tƻƭȅόнπƳŜǘƘƻȄȅŜǘƘȅƭŀŎǊȅƭŀǘŜύ 

tt/ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭŎƘƻƭƛƴŜ 

t{ tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭǎŜǊƛƴŜ 

tƻƭȅ{.a! tƻƭȅόǎǳƭŦƻōŜǘŀƛƴŜ ƳŜǘƘŀŎǊȅƭŀǘŜύ 

t±/ tƻƭȅǾƛƴȅƭ ŎƘƭƻǊƛŘŜ 

{.a! ώнπόaŜǘƘŀŎǊȅƭƻȅƭƻȄȅύŜǘƘȅƭϐŘƛƳŜǘƘȅƭπόоπǎǳƭŦƻǇǊƻǇȅƭύŀƳƳƻƴƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ 

¢ta! ¢ǊƛǎόнπǇȅǊƛŘȅƭƳŜǘƘȅƭύŀƳƛƴŜ 

¦{t  ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ tƘŀǊƳŀŎƻǇŜƛŀ  

±! ±ŜƴƻŀǊǘŜǊƛŀƭ 



м 
 

/I!t¢9w мΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 9ȄǘǊŀŎƻǊǇƻǊŜŀƭ aŜƳōǊŀƴŜ hȄȅƎŜƴŀǝƻƴΦ ¦ǎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎƻǊǇƻǊŜŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ƻȄȅƎŜƴŀǝƻƴ ό9/ahύ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƭƭ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘκƻǊ ƭǳƴƎ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƭƛŦŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

Řŀȅǎ ǘƻ ǿŜŜƪǎΦ .ǊƛŜƅȅΣ 9/ah ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ōƭƻƻŘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ōƻŘȅ 

ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻŦ ǘǳōƛƴƎΣ ƻƊŜƴ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǇƭŀǎǝŎƛȊŜŘ 

ǇƻƭȅǾƛƴȅƭ ŎƘƭƻǊƛŘŜ όt±/ύΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƻȄȅƎŜƴŀǘƻǊ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мπм ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мπмΦ 9/ah ŎƛǊŎǳƛǘ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘ ŀǘ ±ŀƴŘŜǊōƛƭǘ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 

 



н 
 

¢Ƙƛǎ ƻȄȅƎŜƴŀǘƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƭǳƴƎǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘǿƻ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 9/ah Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΥ 

όмύ ±ŜƴƻǾŜƴƻǳǎ 9/ah ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƘŜŀǊǘ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ōƭƻƻŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9/ah ƳŀŎƘƛƴŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ŏŀƴƴǳƭŀ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǾŜƛƴ ƴŜŀǊ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻǳǘ ŘŜƻȄȅƎŜƴŀǘŜŘ ōƭƻƻŘΦ  

όнύ ±ŜƴƻŀǊǘŜǊƛŀƭ ό±!ύ 9/ah ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ Ŏŀƴƴǳƭŀǎ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŜƛƴ ŀƴŘ 

ŀǊǘŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ƻǊ ƎǊƻƛƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦм  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄǘǊŀŎƻǊǇƻǊŜŀƭ [ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό9[{hύ wŜƎƛǎǘǊȅΣ 9/ah Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ мфуΣсно ǇŀǝŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ мффлΣ ǿƛǘƘ рт҈ ōŜƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎΣ му҈ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ нп҈ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ŎŀǎŜǎΦн Lƴ нлннΣ руо ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎŜƴǘŜǊǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 9/ah ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ муΣмрф ǇŀǝŜƴǘǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ŀ ǘŜƴŦƻƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ±!π9/ah ŦƻǊ 

ŎŀǊŘƛƻǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ƻǳǘπƻŦπƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀǊǊŜǎǘ 

ǇŀǝŜƴǘǎΦо  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмф ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ό/h±L5πмфύ ǇŀƴŘŜƳƛŎ όōŜǘǿŜŜƴ нлнлπ

нлнмύΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9/ah ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ сллΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 9/ah ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ нлΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦн Lƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ упп /h±L5πмф 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎǳǘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŦŀƛƭǳǊŜΣ 9/ahπǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ όнс҈ύ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƛƴπ

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ όоо҈ύΦп tǊŜǾƛƻǳǎ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 9/ah ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ CƻǊ ǘƘŜ нллф Iмbм ƛƴƅǳŜƴȊŀ ! ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƳƻƴƎ ŀ 
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ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ мн ǇŀǝŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴπƘƻǎǇƛǘŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ǿŀǎ мт҈Φр Lƴ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ƻŦ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ор ǇŀǝŜƴǘǎΣ 9/ahπ

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀƴ ƛƴπƘƻǎǇƛǘŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ƻŦ ср҈Σ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻƳǳǎŎǳƭŀǊ ōƭƻŎƪƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŘƛŜŘΦс  

9/ah ƛǎ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

ƻǳǘōǊŜŀƪǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ōƭŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƻƳōƻǝŎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ !ŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 9/ah Ƴŀȅ ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ 

ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōƭƻƻŘπǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

bŜŜŘ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƻŦ {ǳǊŦŀŎŜ /ƻŀǝƴƎǎ ŦƻǊ 9/ahΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀƴ 9/ah ŎƛǊŎǳƛǘΣ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴŀǘƻǊ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ōƭƻƻŘπŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ όлΦуπнΦр ƳнύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ t±/ ǘǳōƛƴƎ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ όлΦлрπлΦмр ƳнύΦт Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ 

ŜƴŘƻǘƘŜƭƛǳƳΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎΣ 

ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ плллπтллл ƳнΦу IƻǿŜǾŜǊΣ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴƛǘǊƛŎ ƻȄƛŘŜ 

όbhύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǎǘŀŎȅŎƭƛƴ ŀƴŘ ŜŎǘƻƴǳŎƭŜƻǎƛŘŜ 

ǘǊƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŘƛǇƘƻǎǇƘƻƘȅŘǊƻƭŀǎŜπмΣ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƭŀǘŜƭŜǘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ Ŏƭƻǘ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴΦф Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǿƘŜƴ ōƭƻƻŘ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴ ŀƴ 9/ah 

ŎƛǊŎǳƛǘΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻŦ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ мπнύΣ 

ŀƴŘ ǘƘǊƻƳōƛƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŬōǊƛƴ Ŏƭƻǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊΦмлΣ мм 

¢ƘǊƻƳōƻǎƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 9/ahΣ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǇŀǊǝŀƭ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ CƛōǊƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƻŦ ǘƘǊƻƳōƛ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9/ah ŎƛǊŎǳƛǘΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎΣ ǇǳƳǇ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƻȄȅƎŜƴŀǘƻǊΦмн ¢ǳōƛƴƎ ǘƘǊƻƳōƛ ǘŜƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ 



п 
 

ƭƻǿ ƅƻǿ ŀƴŘ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƅƻǿ ǇǊƻōŜ ŎƭŀƳǇ ǎƛǘŜǎΦмо ¢ƘŜǎŜ 

ǘƘǊƻƳōƛ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ŬōǊƛƴ ǎǘǊŜŀƪǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ƳŀǎǎŜǎ 

ƻŦ ǊŜŘ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎΣ ǇƭŀǘŜƭŜǘǎΣ Ǿƻƴ ²ƛƭƭŜōǊŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎ ōƻǳƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ŬōǊƛƴΦ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9/ah ŎƛǊŎǳƛǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǳōƛƴƎ ǘƘǊƻƳōƛ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƘŜǇŀǊƛƴΣ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘΩǎ ƭƛŦŜǝƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜǇŀǊƛƴ ǳǎŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ōƭŜŜŘƛƴƎ 

 

CƛƎǳǊŜ мπнΦ LƴǘǊƛƴǎƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻŦ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘǊƛƴǎƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻƴ 
ŦŀŎǘƻǊ · όC·ύ ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŦ ммΦ 

 



р 
 

ƛƴ 9/ahπǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ нлмл ŀƴŘ нлмтΣ онΦу҈ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƴ ±!π9/ah 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōƭŜŜŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мтΦн҈ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘǊƻƳōƻǝŎ ŜǾŜƴǘǎΣ 

Ƴƻǎǘƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎΦмп  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 9/ah ŎƛǊŎǳƛǘǎ 

Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ŘƻǎŀƎŜ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀƴǘ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƛǘǎ ƴŜŜŘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ǳǊŦŀŎŜ ŎƻŀǝƴƎǎ 

ŦƻǊ 9/ah ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎΥ όмύ άōƛƻŀŎǝǾŜέ ƻǊ άōƛƻƳƛƳŜǝŎέ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŜǇŀǊƛƴπōŀǎŜŘ ƻǊ bhπǊŜƭŜŀǎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄŜǊǘ ŀƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ŀŎǘƻǊǎΤ 

όнύ άōƛƻǇŀǎǎƛǾŜέ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŎƘƻƭƛƴŜ όtt/ύ ŀƴŘ Ǉƻƭȅόнπ

ƳŜǘƘƻȄȅŜǘƘȅƭŀŎǊȅƭŀǘŜύ όta9!ύΣ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴǝŦƻǳƭƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴƘƛōƛǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΣ 

ŀƴŘ όоύ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭƛȊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦмр {ŜǾŜǊŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ŀǊŜ 

aŜŘǘǊƻƴƛŎΩǎ /ƻǊǝǾŀ .ƛƻ!ŎǝǾŜ {ǳǊŦŀŎŜ όƘŜǇŀǊƛƴύ ŀƴŘ ¢ǊƛƭƭƛǳƳ .ƛƻǎǳǊŦŀŎŜ όǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƻȄƛŘŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǇŀǊƛƴ ŀƴŘ ǎǳƭŦŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳƭŦƻƴŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎύΣ ¢ŜǊǳƳƻΩǎ ·ŎƻŀǝƴƎ όta9!ύΣ ŀƴŘ 

{ƻǊƛƴΩǎ {ƳŀǊǘπ· όǇƻƭȅŎŀǇǊƻƭŀŎǘƻƴŜπǇƻƭȅǎƛƭƻȄŀƴŜ ōƭƻŎƪ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊǎύΦмс ²ƘƛƭŜ ƘŜǇŀǊƛƴ ŎƻŀǝƴƎǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘ 9/ah 

ŎƛǊŎǳƛǘ ǘǳōƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ bhπǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŎƻŀǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ōƛƻŀŎǝǾŜ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀƴǘǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ƘŜǇŀǊƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻƳōƻƳƻŘǳƭƛƴΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ bhπ

ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŎƻŀǝƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ bh ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ bh ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŜŘŜ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦмр CƻǊ ƘŜǇŀǊƛƴπ

ōƻǳƴŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻǾŀƭŜƴǘ ōƻƴŘƛƴƎ ƻŦ ƘŜǇŀǊƛƴ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ƙŀǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƘŜǇŀǊƛƴ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ōƭƻƻŘΣ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ǇŜǊǎƛǎǘΦ hǘƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 9/ah ŎƛǊŎǳƛǘ ǘǳōƛƴƎ ŎƻŀǝƴƎǎΣ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǘŜǎǘŜŘΣ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭŀȅŜǊπōȅπƭŀȅŜǊ ǎŜƭŦπŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƳǳƭǝƭŀȅŜǊ ŎƻŀǝƴƎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǎǳǊŦŀŎŜπ



с 
 

ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŦŜǊǊƛŎ ƛǊƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ όƘŜǇŀǊƛƴ ŀƴŘ ŘŜȄǘǊŀƴ ǎǳƭŦŀǘŜΣ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŜǇŀǊƛƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜύΤмт ŀ ȊǿƛǧŜǊƛƻƴƛŎ ǎǳƭŦƻƴŀǘŜŘ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜƛƳƛƴŜ ŎƻŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴǝŦƻǳƭƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻπŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƻƭȅŘƻǇŀƳƛƴŜ όt5!ύ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƎǊŀƊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ t9{Τму ŀƴŘ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ό!Ǝ btύπŜƳōŜŘŘŜŘΣ ǎǳǇŜǊƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ t5! 

ŎƻŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !Ǝ btǎ ƛƳōǳƛƴƎ ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣмф ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ t±/ ǘǳōƛƴƎΦ  

¦ǎŜ ƻŦ tƻƭȅǾƛƴȅƭ /ƘƭƻǊƛŘŜ ŀǎ ŀ aŜŘƛŎŀƭ tƭŀǎǝŎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝŎǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ см҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƭŀǎǝŎǎ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ нлнлΣ t±/ ƳŀŘŜ ǳǇ ро҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴπ

ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛǘŜƳǎΦнл ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ t±/ ŦƻǊ нлнл ōȅ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ 

ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мπоΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜΣ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝŎ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘǳōƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǎǘπƎǊƻǿƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ōŀƎǎ

 

 

CƛƎǳǊŜ мπоΦ Dƭƻōŀƭ t±/ ǳǎŀƎŜ ōȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ нлнл ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǊŜŦ нлΦ 

 



т 
 

όǇǊƛƳŀǊƛƭȅ t±/πōŀǎŜŘύ ŀƴŘ ǎȅǊƛƴƎŜǎΣ мΦп ōƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǳōƛƴƎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ нлнлΣ 

ǿƛǘƘ тр҈ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ t±/Φ .ȅ нлнрΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǳōƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ нΦр ōƛƭƭƛƻƴ 

ǇƻǳƴŘǎ ŀǘ ŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ мнΦт҈ ōŜǘǿŜŜƴ нлнл ŀƴŘ нлнрΣ ǿƛǘƘ 

t±/ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜΦ t±/Ωǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ 

ǎǘŜƳƳŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŜǊƛƭƛȊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǿƛŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǊŀƴƎŜΣ ƎƻƻŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ŦŀƛǊ ƘŜŀǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ t±/Σ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻƭŀǊ ŎƘƭƻǊƛƴŜ 

ŀǘƻƳǎΣнм ŀŘŘƛǝǾŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴ ŘǳǊƛƴƎ t±/ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦнл ¢ƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝǾŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŜŀǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛƳǇŀŎǘ ƳƻŘƛŬŜǊǎ ŦƻǊ ǊƛƎƛŘƛǘȅΣ ŀƴŘκƻǊ ǇƭŀǎǝŎƛȊŜǊǎ ŦƻǊ 

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ƛƳōǳŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ t±/ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǳōƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ƪƛƴƪ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭǳōǊƛŎƛǘȅΦ Lƴ 

9/ah ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ƅŜȄƛōƭŜ t±/ ǘǳōƛƴƎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ 

Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŦƻǊ ǿƘƛǘŜ ŬōǊƛƴ ǎǘǊŀƴŘǎ ŀƴŘκƻǊ ŘŀǊƪ ŎƭƻǘǎΦ 5ƛπόнπŜǘƘȅƭƘŜȄȅƭ ǇƘǘƘŀƭŀǘŜύ 

ό59Itύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǇƭŀǎǝŎƛȊŜǊ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ƅŜȄƛōƭŜ t±/ ǘǳōƛƴƎΣ 

ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ǇƻƭȅƳŜǊΦнн IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǾŀƭŜƴǘƭȅ 

ōƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴΣ 59It Ƴŀȅ ƭŜŀŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊΣ ƳƛƎǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ǘǳōƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘŀŎƪȅΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎΦ ²ƘƛƭŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ōƛƴŘ ǘƻ 

ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǎƳƻƻǘƘΣ ƅŜȄƛōƭŜ t±/ ǘǳōƛƴƎΣ ǊƻǳƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ 9/ah 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 59It ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ 



у 
 

ŎƻƴŎŜǊƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ŦƻǊ 9/ah ŎƛǊŎǳƛǘ ǘǳōƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ 59It ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ  

tƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ½ǿƛǧŜǊƛƻƴƛŎ tƻƭȅƳŜǊǎ ŀǎ {ǳǊŦŀŎŜ /ƻŀǝƴƎǎΦ ½ǿƛǧŜǊƛƻƴƛŎ ǇƻƭȅόŎŀǊōƻȄȅōŜǘŀƛƴŜύ 

όt/.ύπŎƻŀǘŜŘ t±/ ǘǳōƛƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜǊƳŀƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴπƛƴƛǝŀǘŜŘ ŦǊŜŜπǊŀŘƛŎŀƭ 

ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōȅ ǇƘƻǘƻπƛƴŘǳŎŜŘ ŎǊƻǎǎƭƛƴƪƛƴƎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀŎƘŜŘ 59It ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳƴŎƻŀǘŜŘ t±/ ŀƊŜǊ нпπƘ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ƛƴ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ 

ōǳũŜǊŜŘ ǎŀƭƛƴŜ όt.{ύ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǘ от ϲ/ όмн҈ ǾǎΦ млл҈ύΦно 59It Řƛũǳǎƛƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƭƛƴƪŜŘ t/. ŎƘŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ t±/ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ t/. ŎƻŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ŘŜƭŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴƻƴπǘƻȄƛŎƛǘȅ ǿŀǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ млффоπлр ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎ όмлΣ плΣ мллΣ ŀƴŘ нлл 

ҡ[κƳƛƴύΣ ǘƘŜ t/.πŎƻŀǘŜŘ t±/ ǘǳōƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǳƭǘǊŀƭƻǿ ŦƻǳƭƛƴƎ ōȅ млл҈ ƘǳƳŀƴ 

ǇƭŀǎƳŀΣ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р ƴƎκŎƳн ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀŘǎƻǊōŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ t/. ŎƻŀǝƴƎ 

ƛƴŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ŀǎ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎ/рōπф 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǳƳ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎ/рōπф ƛǎ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎŀǎŎŀŘŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ŀŘǎƻǊōŜŘ /оō ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ȊǿƛǧŜǊƛƻƴƛŎ ǇƻƭȅƳŜǊ 

ŎƻŀǝƴƎǎ ŦƻǊ t±/πōŀǎŜŘ 9/ah ŎƛǊŎǳƛǘ ǘǳōƛƴƎΦ 

¢ƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ȊǿƛǧŜǊƛƻƴƛŎ ƳƻƛŜǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀƴǝŦƻǳƭƛƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ όмύ ǇƘƻǎǇƘƻōŜǘŀƛƴŜ ƳŜǘƘŀŎǊȅƭŀǘŜ όt.a!ύΣ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ нπ

ƳŜǘƘŀŎǊȅƭƻȅƭƻȄȅƭŜǘƘȅƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŎƘƻƭƛƴŜ όat/ύΣ όнύ ǎǳƭŦƻōŜǘŀƛƴŜ ƳŜǘƘŀŎǊȅƭŀǘŜ ό{.a!ύΣ ŀƴŘ όоύ 

ŎŀǊōƻȄȅōŜǘŀƛƴŜ ƳŜǘƘŀŎǊȅƭŀǘŜ ό/.a!ύΦнп ¢ƘŜǎŜ ƳƻƴƻƳŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ at/Σ ŘǊŀǿ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 



ф 
 

ŦǊƻƳ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ƻŦ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ōƛƭŀȅŜǊǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƭƻǿ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ŎŀƭŎƛǳƳ ƭŜǾŜƭǎΣ ƳŜƳōǊŀƴŜ ōƛƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ 

ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎΣ ǿƛǘƘ ŎƘƻƭƛƴŜ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƘƛƴƎƻƳȅŜƭƛƴ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŎƘƻƭƛƴŜ όt/ύ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ŀƳƛƴƻǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ƭƛƪŜ ǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭǎŜǊƛƴŜ όt{ύ ŀƴŘ 

ǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŜǘƘŀƴƻƭŀƳƛƴŜ όt9ύ ƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΦнр hŦ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎΣ ƻƴƭȅ t{ ƛǎ ŀƴƛƻƴƛŎ ǿƛǘƘ 

ŀ ƴŜǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƘŀǊƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ȊǿƛǧŜǊƛƻƴƛŎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴŜǘ ƴŜǳǘǊŀƭ ŎƘŀǊƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǊƎŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ŎŀƭŎƛǳƳ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘƻ ƳƛŎǊƻƳƻƭŀǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ t{ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ŀǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ǿƛŀ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴŀŎǝǾŜ ǎŎǊŀƳōƭŀǎŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 

ŀƴƛƻƴƛŎ t{ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƭŜŀƅŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎƻŀƎǳƭŀƴǘ ŜƴȊȅƳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǘŜƴŀǎŜ 

όŦŀŎǘƻǊ LL·ŀκ±LLLŀύ ŀƴŘ ǇǊƻǘƘǊƻƳōƛƴŀǎŜ όŦŀŎǘƻǊ ·ŀκ±ŀύ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜ ƻƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊƻƳōƻǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘŜƴ t{ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǳǘŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ȊǿƛǧŜǊƛƻƴƛŎ ŎƘƻƭƛƴŜ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎΦ  

at/ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘŀŎǊȅƭŀǘŜ ƳƻƴƻƳŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŎƘƻƭƛƴŜ όtt/ύ 

ƳƻƛŜǘȅΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŀƴƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ŎŀǝƻƴΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 

ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ t/ ŀƴŘ ǎǇƘƛƴƎƻƳȅŜƭƛƴ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мπпύΦнп LǎƘƛƘŀǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛƴƎ ŜǾŜƴ 

ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ at/ ǘƻ ŀ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ƳŜǘƘȅƭ ƳŜǘƘŀŎǊȅƭŀǘŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƴπōǳǘȅƭ ƳŜǘƘŀŎǊȅƭŀǘŜ 

ό.a!ύΣ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊ Ǉƻƭȅόat/πŎƻπ

.a!ύΦнс ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ƭŀȅŜǊ Ǿƛŀ ƛƻƴπŘƛǇƻƭŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ȊǿƛǧŜǊƛƻƴƛŎ tt/ ƳƻƛŜǘȅΦ IƛƎƘŜǊ ƳƻƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ at/ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉƻƭȅόat/πŎƻπ.a!ύ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇƭŀǘŜƭŜǘ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ at/ ƳƻƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ лΦонΦнт CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 



мл 
 

 

ƘǳƳŀƴ ǿƘƻƭŜ ōƭƻƻŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƭȅόat/πŎƻπ.a!ύ ǿƛǘƘ ŀ at/ ƳƻƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ лΦо ǘƻƻƪ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ Ŏƭƻǘ όнрπол Ƴƛƴύ ǘƘŀƴ ǘƻ Ǝƭŀǎǎ όфπмл Ƴƛƴύ ŀƴŘ Ǉƻƭȅό.a!ύ όуπф ƳƛƴύΣ ǿƛǘƘ плπ

рл҈ ŦŜǿŜǊ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀŘǎƻǊōŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊΦну 5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎƛǘȅΣ ŀƴǝπ

ǘƘǊƻƳōƻƎŜƴƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴǝπŦƻǳƭƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ōȅ 

LǎƘƛƘŀǊŀ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣнс ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ at/ ǊŜƳŀƛƴǎ Ŏƻǎǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿ ȅƛŜƭŘǎ ƻŦ ǇǳǊŜ at/ ƻōǘŀƛƴŜŘΦнп  

!ǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ at/Σ ǘƘŜ ȊǿƛǧŜǊƛƻƴƛŎ ƳƻƴƻƳŜǊǎ {.a! ŀƴŘ /.a! ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ {.a! Ƙŀǎ ŀ 

ǎǳƭŦƻƴŀǘŜ ό{hо
πύ ŀƴƛƻƴΣ ŀƴŘ /.a! Ƙŀǎ ŀ ŎŀǊōƻȄȅƭŀǘŜ ό/hhπύ ŀƴƛƻƴΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ tt/ ƳƻƛŜǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ at/Σ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ {. ŀƴŘ /. ǇŜƴŘŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

 

CƛƎǳǊŜ мπпΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ŀƴŘ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘŀŎǊȅƭŀǘŜ 
ƳƻƴƻƳŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ȊǿƛǧŜǊƛƻƴƛŎ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴǝŦƻǳƭƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 



мм 
 

ƘȅŘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ȊǿƛǧŜǊƛƻƴƛŎ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ȊǿƛǧŜǊƛƻƴƛŎ ƳƻƛŜǝŜǎΣ /.a! ƛǎ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ōƛƻǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦнп 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ {.a! Ƙŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƘȅŘǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴǝŦƻǳƭƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ /.a!Σ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ǘƘŀƴ at/Σ ŀƴŘΣ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ȊǿƛǧŜǊƛƻƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ {.a! ƛǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 

ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŎƻǎǘΣ ƻōǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмπϷмΦмс ǇŜǊ ƎǊŀƳ ŦƻǊ {.a! ό{ƛƎƳŀ !ƭŘǊƛŎƘύнф 

ǾǎΦ ϷолΦул ǇŜǊ ƎǊŀƳ ŦƻǊ at/ ό{ƛƎƳŀ !ƭŘǊƛŎƘύол ŀƴŘ ϷтуπϷммм ǇŜǊ ƎǊŀƳ ŦƻǊ /.a! ό¢/L !ƳŜǊƛŎŀύΦ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¸ǳƴƎ /ƘŀƴƎΩǎ ƎǊƻǳǇ ŀǘ /ƘǳƴƎ ¸ǳŀƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎτǇƻƭȅƳŜǊ ŎƘŀƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅτǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘŜƳƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

Ǉƻƭȅ{.a!πƎǊŀƊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦнп Lƴ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅΣ ƻȊƻƴŜπǇǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜ ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛŎƪ Ǉƻƭȅ{.a! ōǊǳǎƘŜǎ ōȅ ǘƘŜǊƳŀƭπƛƴŘǳŎŜŘ ǊŀŘƛŎŀƭ ƎǊŀƊπ

ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦом 

{ǳŎƘ ƘƛƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŀŎƪƛƴƎ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜȅƻƴŘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊŀƊƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ Ǉƻƭȅ{.a! 

ƻƴǘƻ ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜΣ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ {.a! ǳǝƭƛȊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƻƭȅ{.a! ōǊǳǎƘŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƻƴ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ 

ǎǘŜŜƭ Ǿƛŀ ŀǘƻƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǊŀŘƛŎŀƭ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ό!¢wtύ ǿŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ 

ŀƎŜƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ƭŀȅŜǊΦон ¢Ƙƛǎ ƭŀȅŜǊ ǘƘŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛȊŜŘ ǘƘŜ !¢wt ƛƴƛǝŀǘƻǊ πh

ōǊƻƳƻƛǎƻōǳǘȅǊȅƭ ōǊƻƳƛŘŜ ό.L..ύΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ Ǉƻƭȅ{.a! ōǊǳǎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴΦ 5ƻǇŀƳƛƴŜ ŀƴŘ όоπ

ŀƳƛƴƻǇǊƻǇȅƭύǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ ό!t¢9{ύ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŀȅŜǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭŀƴŜǎΣ ŘƻǇŀƳƛƴŜ ŦƻǊƳǎ ŀ ŎǊƻǎǎƭƛƴƪŜŘ t5! ƭŀȅŜǊΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

ƭŀȅŜǊΣ ŎŀǘŜŎƘƻƭ ƎǊƻǳǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƅŜȄƛōƭŜ Ǉƻƭȅ{.a! ōǊǳǎƘŜǎ ǿƛǘƘ 

ǿƛŘŜ ǎǇŀŎƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǘƘǳǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 



мн 
 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘƘƛŎƪŜǊ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ƭŀȅŜǊΦ CƻǊ ōƻǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ 

ƛƴ ōƛƻŀŘƘŜǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ  

 !ǘƻƳ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ wŀŘƛŎŀƭ tƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƭƛƪŜ !¢wt 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ Ǉƻƭȅ{.a! ōǊǳǎƘŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇǝƳŀƭ ŀƴǝŦƻǳƭƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ƻƴ 9/ah ŎƛǊŎǳƛǘ 

ǘǳōƛƴƎΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ /ŀǊƴŜƎƛŜ aŜƭƭƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YǊȊȅǎȊǘƻŦ aŀǘȅƧŀǎȊŜǿǎƪƛΩǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴ 

мффрΣ !¢wt ŀƭƭƻǿǎ ƳƻƴƻƳŜǊπōȅπƳƻƴƻƳŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƭƪȅƭ ƘŀƭƛŘŜ 

ƛƴƛǝŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿπƻȄƛŘŀǝƻƴπǎǘŀǘŜ ŎƻǇǇŜǊ ό/ǳLύπōŀǎŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ όмлллπмлΣллл 

ǇǇƳύΦоо [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ !¢wt ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴπǎŜƴǎƛǝǾŜ /ǳL ǘƻ /ǳLLΣ ǿƘƛŎƘ 

ŘŜŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƻȄƛŎ ŎƻǇǇŜǊ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ 

ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΦ LƴƛǝŀǘƻǊǎ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀŎǝǾŀǘƻǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ όL/!wύ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘƻǊǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ό!wD9¢ύ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ !¢wt ƛƴƛǝŀǝƻƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ aŀǘȅƧŀǎȊŜǿǎƪƛ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ōƻǘƘ 

ǳǝƭƛȊŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊπǎǘŀōƭŜ /ǳLL Ŏŀǘŀƭȅǎǘ όƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǇǇƳύΣ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ƻŦ /ǳLL ǘƻ /ǳL Ǿƛŀ L/!w !¢wt ǎǘƻǇǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǊŀŘƛŎŀƭ ƛƴƛǝŀǘƻǊ ƛǎ ŘŜǇƭŜǘŜŘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ !wD9¢ 

!¢wtΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƴƻƴπǊŀŘƛŎŀƭπŦƻǊƳƛƴƎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƎŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǎŎƻǊōƛŎ ŀŎƛŘ ό!!ύΣ Ŏŀƴ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ /ǳL ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƛǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !¢wt ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όƳƻƴƻƳŜǊǎΣ ƛƴƛǝŀǘƻǊǎΣ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΣ ŀƴŘ 

ǎƻƭǾŜƴǘǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇΣ ƘŀǾŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ YŀƴŜƪŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ Ŧǳƭƭπ

ǎŎŀƭŜ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊ !¢wtπŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƘŜŀǘπΣ ƻƛƭπΣ ŀƴŘ ¦±πǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

ǎŜŀƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘƘŜǎƛǾŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘŜƭŜŎƘŜƭƛŎ ǇƻƭȅŀŎǊȅƭŀǘŜǎ όƳŀǊƪŜǘŜŘ ŀǎ YŀƴŜƪŀ ·a!t¢aύΦ 



мо 
 

¢ƘŜǎƛǎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƻƴ Ǝƭŀǎǎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ 

ǎƭƛŘŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ tƘŀǊƳŀŎƻǇŜƛŀ ό¦{tύ /ƭŀǎǎ ±L ƳŜŘƛŎŀƭπƎǊŀŘŜ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ 

!wD9¢ !¢wt ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ wȅŀƴ {ƻƭƻƳƻƴΦоп 

CƛƎǳǊŜ мπр ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎΦ 

 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ t±/ ƛƴ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ǿƘƛŎƘ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǳǎŜ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǳōƛƴƎǎΣ Ǝƭŀǎǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ōƭƻƻŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ƛƴŜǊǘƴŜǎǎΦор IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƛƴƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōǊƛǧƭŜƴŜǎǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŎƛǘǊŀǘŜŘ ǇƭŀǘŜƭŜǘπ

ŦǊŜŜ ƘǳƳŀƴ ǇƭŀǎƳŀ ǊŀǇƛŘƭȅ Ŏƭƻǘǎ ǳǇƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǳƴŎƻŀǘŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŎƘŀǊƎŜΣ ŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ DƻǊǘƴŜǊ ŀƴŘ .ǊƛƎƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦос 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ōƭƻƻŘπǇƭŀǎƳŀ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴΣ Ǝƭŀǎǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƭƛŎƻƴŜΦот DƻǊǘƴŜǊ ŀƴŘ .ǊƛƎƎǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ǿƘŜƴ Ǝƭŀǎǎ ǿŀǎ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƘŀǊƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊŀŶƴΣ ŎƭƻǩƴƎ 

ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜƭŀȅŜŘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴƘƛōƛǘŜŘΦос aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ½ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 

 

CƛƎǳǊŜ мπрΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƻƴŜ ƻƴ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ t±/ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 



мп 
 

ƎǊŀƊƛƴƎ ƻŦ ȊǿƛǧŜǊƛƻƴƛŎ Ǉƻƭȅ{.a! ǘƻ ǎƛƭŀƴƛȊŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǎƭƛŘŜǎ ǳǎƛƴƎ !¢wtΦоу ¢ƘŜ Ǉƻƭȅ{.a!πƎǊŀƊŜŘ 

Ǝƭŀǎǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ƭƻǿ ŦƻǳƭƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŬōǊƛƴƻƎŜƴΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ Ǉƻƭȅ/.a!πƎǊŀƊŜŘ ƎƭŀǎǎΣ 

ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р҈ ŬōǊƛƴƻƎŜƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ Ǝƭŀǎǎ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƻƭȅ{.a!πōŀǎŜŘ ǊŀƴŘƻƳ 

ŎƻǇƻƭȅƳŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŬōǊƛƴƻƎŜƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ пл҈Σ ŀƭōŜƛǘ ǎǝƭƭ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ 

ǳƴŎƻŀǘŜŘ ƎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ Ǉƻƭȅ{.a! ŀǎ ŀ ƴƻƴπŦƻǳƭƛƴƎ ŎƻŀǝƴƎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻπǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ Ǝƭŀǎǎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǎƭƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƘŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭπ

ƪƴƻǿƴ ǇǊƻŎƻŀƎǳƭŀƴǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

Řŀǘŀ ƻƴ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴ ǇƭŀǎƳŀ ōŜƘŀǾŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ t±/ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

 ¢ƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎǎΣ ƛƴƛǝŀǘƻǊ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ !wD9¢ !¢wt ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀŶȄƛƴƎ 

.L.. ǘƻ ǊŜŀŎǝǾŜ ŀƳƛƴŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ !t¢9{πŘŜǊƛǾŜŘ ŬƭƳǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ōȅ {ƛƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ ǿƘŜǊŜ !t¢9{ ǿŀǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ƘȅŘǊƻȄȅƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘ ό¦±ύ ƭƛƎƘǘΦ он IŜǊŜΣ !t¢9{ ǿŀǎ ŎƻǾŀƭŜƴǘƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ Ǝƭŀǎǎ ōȅ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ !t¢9{ ǿƛǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƘȅŘǊƻȄȅƭ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǇƛǊŀƴƘŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !t¢9{ ŎƻŀǝƴƎ ǿƛǘƘ .L.. ȅƛŜƭŘŜŘ ǎƛǘŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ōǊƻƳƛƴŜ ŀǘƻƳǎ ŦƻǊ ǇƻƭȅƳŜǊ ƛƴƛǝŀǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎƛƭŀƴȊƛŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ōǳƭƪƛƴŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ !t¢9{ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǊƛƎƛŘΣ ƭƛƴŜŀǊƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

Ǉƻƭȅ{.a! ōǊǳǎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ōȅ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ƻǿƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŜǊǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ !t¢9{ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 

Wŀƴƴŀǘ ŀƴŘ ¸ŀƴƎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ !t¢9{ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴǘƻ t±/ ǿƘŜƴ ǎƻƊŜƴŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎǊƻǎǎƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎ ǳǇƻƴ ōŀƪƛƴƎΦоф !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ǘƘŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ŀƳƛƴŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ t±/ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƅŜȄƛōƭŜ Ǉƻƭȅ{.a! ōǊǳǎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǧŜǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǿŀǘŜǊ 



мр 
 

ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ōŜǧŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōǊǳǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 

Ǉƻƭȅ{.a! ŎƘŀƛƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǎǘŜǊƛŎ ǊŜǇǳƭǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀǳƎƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎΩǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦпл 

Lƴ ŀ ǇǊƛƻǊ ǘƘŜǎƛǎΣ {ƻƭƻƳƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƳƛƴƻǎƛƭŀƴŜǎ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǘǳōƛƴƎΦоп ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 

ƛƴ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴƛǝŀǘƻǊ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎǎΦ !ǎ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ƳŜǘƘŀŎǊȅƭŀǘŜπōŀǎŜŘ ǇƻƭȅƳŜǊ ōǊǳǎƘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀǘƻǊ 

ƛƳƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ YŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦпм ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇƻƭȅόǎǘȅǊŜƴŜπǊπƎƭȅŎƛŘȅƭ 

ƳŜǘƘŀŎǊȅƭŀǘŜύπōŀǎŜŘ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊ ŬƭƳǎ ƻƴ .L..πƳƻŘƛŬŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƭǳǝƻƴπǇƘŀǎŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ȅƛŜƭŘŜŘ ŬƭƳǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ǘƘŀƴ 

ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǾŀǇƻǊπǇƘŀǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ 

ōǊƻƳƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōǊǳǎƘ ƎǊƻǿǘƘΦ 5ŜƴǎŜǊΣ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ 

ōǊǳǎƘŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǇƻǊπŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴƛǝŀǘƻǊ ǎƛǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ IŜǊŜΣ ōƻǘƘ 

ǎƻƭǳǝƻƴπǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǾŀǇƻǊπǇƘŀǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŀǧŀŎƘ .L.. ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ Ǉƻƭȅ{.a! ŬƭƳǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

CƻǳǊƛŜǊπǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ όC¢LwύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ t±/ ǘǳōƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ƻǇǝŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜƭƭƛǇǎƻƳŜǘǊȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŬƭƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎΤ 

ƛƴǎǘŜŀŘΣ C¢Lw ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ 

ƘŜƳƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ 

ǊŜŎŀƭŎƛŬŎŀǝƻƴ ǝƳŜ όtw¢ύΦ tƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅŜŘ 

ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ǝƳŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳƴŎƻŀǘŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ¢ŜǊǳƳƻπōǊŀƴŘŜŘ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ 



мс 
 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ aŜŘǘǊƻƴƛŎπōǊŀƴŘŜŘ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǘƻ ǘŜǎǘ ƛǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ 

Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ aŜŘǘǊƻƴƛŎ t±/ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ t±/ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ aŜŘǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ¢ŜǊǳƳƻ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻŀǝƴƎǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊΩǎ ǘǳōƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ƴƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛǘǎ ŀƴǝǘƘǊƻƳōƻƎŜƴƛŎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ Ǉƻƭȅ{.a! 

ŎƻŀǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŜǊǳƳƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŜŘǘǊƻƴƛŎ ǘǳōƛƴƎΤ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ 

t±/ ǘǳōƛƴƎǎΣ ǘƘŜƛǊ ǘŜǎǝƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ²ƛǘƘ ¢ŜǊǳƳƻπōŀǎŜŘ t±/Σ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŜȄǘǊŀŎƻǊǇƻǊŜŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘǳōƛƴƎ ŀǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 

!wD9¢ !¢wtΦ   



мт 
 

/I!t¢9w нΦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎΦ tǊŜŎƭŜŀƴŜŘ {ǳǇŜǊŦǊƻǎǘ¢a tƭǳǎ Ǝƭŀǎǎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǎƭƛŘŜǎ ό.ŀȄǘŜǊ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴύ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ Dŀƛƭŀƴƛ ƻŦ ±ŀƴŘŜǊōƛƭǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜŘƛŎŀƭ 

/ŜƴǘŜǊΦ ¦ƴŎƻŀǘŜŘ Ŏƭŀǎǎ ±L ƳŜŘƛŎŀƭ ƎǊŀŘŜ t±/ ǘǳōƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ¢ŜǊǳƳƻ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 

{ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ aŜŘǘǊƻƴƛŎΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ Wǳǎǝƴ DƻŘƻǿƴΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻŦ 

±ŀƴŘŜǊōƛƭǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǿƛǘƘ ·ŎƻŀǝƴƎ¢a ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻŀǝƴƎ ό¢ŜǊǳƳƻ 

/ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ {ȅǎǘŜƳǎύΣ LƴǘŜǊǎŜǇǘ¢a t±/ ǘǳōƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƻǊǝǾŀ¢a .ƛƻ!ŎǝǾŜ {ǳǊŦŀŎŜ όaŜŘǘǊƻƴƛŎύΣ 

¢ȅƎƻƴϯ {πфтπ9 ό{ŀƛƴǘπDƻōŀƛƴύ ŦǊƻƳ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ōƭƻƻŘ ǘǳōƛƴƎ ǎŜǘ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŘƛƻǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ōȅǇŀǎǎ 

ǎȅǎǘŜƳ όaŜŘǘǊƻƴƛŎύΣ ŀƴŘ {a!wȄ¢¢a t±/ ǘǳōƛƴƎ ό[ƛǾŀbƻǾŀύ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 5ǊΦ DƻŘƻǿƴΦ 

5ŜƛƻƴƛȊŜŘ ό5Lύ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ aƛƭƭƛǇƻǊŜ 9ƭƛȄ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 

9ǘƘŀƴƻƭ όнлл tǊƻƻŦΣ ŀƴƘȅŘǊƻǳǎΣ ƳŜŜǘǎ ¦{t ǎǇŜŎǎύ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 5ŜŀŎƻƴ [ŀōǎΦ {ǳƭŦǳǊƛŎ ŀŎƛŘ 

όIн{hпΣ ŎŜǊǝŬŜŘ !/{ tƭǳǎ ƎǊŀŘŜΣ фрπфу ǿκǿ҈ύ ŀƴŘ ол҈ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ όIнhнύ ŦǊƻƳ ¢ƘŜǊƳƻ 

CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǇƛǊŀƴƘŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ {ƛƭŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƎŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴπ

ƻŎǘȅƭǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ όh¢{Σ /уΣ фт҈ ǇǳǊƛǘȅύΣ ƴπƻŎǘŀŘŜŎȅƭǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ όh5¢{Σ /муΣ фр҈ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƳ 

ƻŦ ƛǎƻƳŜǊǎύΣ ŀƴŘ όоπŀƳƛƴƻǇǊƻǇȅƭύǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ ό!t¢9{Σ җфу ǇǳǊƛǘȅύΣ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ DŜƭŜǎǘΣ 

¦ƴƛǘŜŘ /ƘŜƳƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ {ƻƭǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻƭǳŜƴŜ 

όŎŜǊǝŬŜŘ !/{ ƎǊŀŘŜΣ җффΦр҈ ǇǳǊƛǘȅύ ŦǊƻƳ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘ ŀƴŘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ όaŜhIΣ hǇǝƳŀ¢a [/κa{ 

ƎǊŀŘŜΣ җффΦф҈ ǇǳǊƛǘȅύ ŦǊƻƳ ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΦ CƻǊ !wD9¢ !¢wtΣ нπ

όƳŜǘƘŀŎǊȅƭƻȅƭƻȄȅύŜǘƘȅƭϐŘƛƳŜǘƘȅƭπόоπǎǳƭŦƻǇǊƻǇȅƭύŀƳƳƻƴƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ό{.a!Σ фр҈ ǇǳǊƛǘȅύ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ȊǿƛǧŜǊƛƻƴƛŎ ƳƻƴƻƳŜǊΤ ŎƻǇǇŜǊόLLύ ōǊƻƳƛŘŜ ό/ǳ.ǊнΣ фф҈ ǇǳǊƛǘȅύ ŀƴŘ ǘǊƛǎόнπ

ǇȅǊƛŘȅƭƳŜǘƘȅƭύŀƳƛƴŜ ό¢ta!Σ фу҈ ǇǳǊƛǘȅύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄ 



му 
 

ŎŀǘŀƭȅǎǘΤ ŀƴŘ πhōǊƻƳƻƛǎƻōǳǘȅǊȅƭ ōǊƻƳƛŘŜ ό.L..Σ фу҈ ǇǳǊƛǘȅύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƭƪȅƭ ƘŀƭƛŘŜ ƛƴƛǝŀǘƻǊΣ 

ŀƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘΦ [πŀǎŎƻǊōƛŎ ŀŎƛŘ ό!!Σ Ҕфф҈ ǇǳǊƛǘȅύΣ ǇǊƻŎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƻƪȅƻ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ LƴŘǳǎǘǊȅ /ƻΦΣ [ǘŘΦΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƎŜƴǘΦ !ƭƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

tǊŜπǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ Dƭŀǎǎ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ {ƛŘŜǎΦ Dƭŀǎǎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǎƭƛŘŜǎ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ н ŎƳ ōȅ м ŎƳ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘ ǝǇ Ǝƭŀǎǎ ŎǳǧŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ ǎƻƴƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŜǘƘŀƴƻƭ ŦƻǊ 

ол ƳƛƴΣ ǊƛƴǎŜŘ ǿƛǘƘ ŜǘƘŀƴƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŘǊƛŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όbнύ ƎŀǎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǇƛǊŀƴƘŀ ǎƻƭǳǝƻƴ όŀ тΥо ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ Iн{hп ŀƴŘ ол҈ Iнhнύ ŦƻǊ 

ол Ƴƛƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƘȅŘǊƻȄȅƭ ƎǊƻǳǇǎΦ /ŀǳǝƻƴΥ tƛǊŀƴƘŀ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƻȄƛŘƛȊŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎŜŀƭŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

ƻǊ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ ŦǳƳŜ ƘƻƻŘ ŀƴŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǳǎŜΦ ¦Ǉƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǎƭƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ǊƛƴǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎƻǇƛƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 5L ǿŀǘŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŜǘƘŀƴƻƭΣ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘ ǿƛǘƘ bнΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπмΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƘȅŘǊƻȄȅƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴπ!ƭƪȅƭǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜπōŀǎŜŘ aƻƴƻƭŀȅŜǊǎ ƻƴ Dƭŀǎǎ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ {ƭƛŘŜǎΦ 

IȅŘǊƻǇƘƻōƛŎƛǘȅ ǿŀǎ ƛƳǇŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǝƭŀǎǎ ǎƭƛŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƭŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾŀƭŜƴǘ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƭŀƴŜǎ ōŜŀǊƛƴƎ ƴƻƴǇƻƭŀǊ ŀƭƪȅƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴǘƻ ŀ ƘȅŘǊƻȄȅƭπǊƛŎƘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōȅ WŜƴƴƛƴƎǎ ƭŀō ŀƭǳƳƴǳǎ 5ǊΦ .ǊŀƴŘƻƴ .ƻƻǘƘΣпн ƳƻƴƻƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ 

ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ǇƛǊŀƴƘŀπǘǊŜŀǘŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƛƴǘƻ м Ƴa ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ ƴπŀƭƪȅƭǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜǎ ς 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ h¢{ ŀƴŘ h5¢{ ς ƛƴ ǘƻƭǳŜƴŜΦ ¢ƻƭǳŜƴŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝǝƻƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴǘƻ ǎƻƭǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜ ƳƻƛŜǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƭƪȅƭǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜǎ ƛƴǘƻ ǎƛƭŀƴƻƭ ƎǊƻǳǇǎΦпо IȅŘǊƻƭȅȊŜŘ ǎƛƭŀƴŜǎ ŀŘǎƻǊō ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 



мф 
 

ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛƭŀƴƻƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻȄȅƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛǊŀƴƘŀπŎƭŜŀƴŜŘ 

Ǝƭŀǎǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƭƪȅƭǎƛƭƻȄŀƴŜ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊǎ όCƛƎǳǊŜ нπмύΦпп !ƊŜǊ р 

ƘΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƭŀƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǊƛƴǎŜŘ ǿƛǘƘ нл Ƴ[ ƻŦ ǘƻƭǳŜƴŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ŜǘƘŀƴƻƭΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀƎŀƛƴΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŘǊƛŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ bн ǎǘǊŜŀƳΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ нπмΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǎƭƛŘŜǎΦ 



нл 
 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ tƻƭȅ{.a! /ƻŀǝƴƎǎ ƻƴ Dƭŀǎǎ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ {ƭƛŘŜǎΦ tƻƭȅ{.a! ōǊǳǎƘŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ !t¢9{πƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǎƭƛŘŜǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπм ǳǎƛƴƎ !wD9¢ !¢wtΦ  

LƳƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ LƴƛǝŀǘƻǊ ƻƴ Dƭŀǎǎ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ {ƭƛŘŜǎΦ tƛǊŀƴƘŀπǘǊŜŀǘŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀ р҈ όǾκǾύ !t¢9{ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ 5L ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ŦǊŜŜ 

ŀƳƛƴŜǎ ŦƻǊ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ .L..Φ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ Ǿƛŀƭ ǿŀǎ ǎŜŀƭŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǾƻƭŀǝƭŜ !t¢9{ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ƎŜƴǘƭȅ ǎǿƛǊƭŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ !t¢9{ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƛƴ ŀ сл ϲ/ ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘΦ !ƊŜǊ нΦр ƘΣ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǎƭƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǊƛƴǎŜŘ ǿƛǘƘ 5L ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ŘǊȅΣ ŎƭŜŀƴ ǾƛŀƭΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜƘȅŘǊŀǘŜŘ 

ƛƴ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ƻǾŜƴ ŀǘ млл ϲ/ ŦƻǊ ол Ƴƛƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƛƴ млл Ƴa ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ƻŦ .L.. ƛƴ ǘƻƭǳŜƴŜΦ .L.. ŀǧŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ƘȅŘǊƻƭȅǝŎŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŀƳƛŘŜ 

ōƻƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀŎȅƭ ōǊƻƳƛŘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ .L.. ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ƎǊƻǳǇ ƻŦ !t¢9{Σ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǘƻǊ 

ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǎƭƛŘŜ ŦƻǊ !wD9¢ !¢wtΦоп ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊƛƴǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻƭǳŜƴŜ 

ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ǳƴōƻǳƴŘ ƛƴƛǝŀǘƻǊ ŀƴŘ ǾŀŎǳǳƳ ŘǊƛŜŘ ŀǘ млл ϲ/ ŦƻǊ н Ƙ ǘƻ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǘƻƭǳŜƴŜΦ 

!wD9¢ !¢wt ƻŦ {.a! ƻƴ Dƭŀǎǎ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ {ƭƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ лΦотр Ǝ όуф Ƴaύ ƻŦ {.a! ŀƴŘ сл ҡ[ ƻŦ /ǳLLκ¢ta! Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƻƭǳǝƻƴ όму Ƴa 

/ǳ.Ǌн ŀƴŘ ус Ƴa ¢ta! ƛƴ ƳŜǘƘŀƴƻƭύ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ Ǿƛŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ мр Ƴ[ ƻŦ ŀ мΥм όǾκǾύ ƳƛȄǘǳǊŜ 

ƻŦ aŜhI ŀƴŘ 5L ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ Ǿƛŀƭ ǿŀǎ ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀŬƭƳ ŀƴŘ ŘŜƻȄȅƎŜƴŀǘŜŘ ōȅ ǎǇŀǊƎƛƴƎ 

ǿƛǘƘ bн ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ол ƳƛƴΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘΣ мΦн Ƴ[ ƻŦ !! ǎƻƭǳǝƻƴ όнр ƳƎ 

!! ǇŜǊ Ƴ[ aŜhIύ ǿŀǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ōȅ ǎȅǊƛƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǎǇŀǊƎŜŘ ŦƻǊ 

ŀƴƻǘƘŜǊ р ƳƛƴΦ LƴƛǝŀǘƻǊπƛƳƳƻōƛƭƛȊŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǎƭƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀǊŀŬƭƳπǎŜŀƭŜŘ Ǿƛŀƭ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇǳǊƎŜŘ ǿƛǘƘ bн ǘƻ ŘƛǎǇƭŀŎŜ ŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŀƭΦ ¢ƻ ǎǘŀǊǘ !wD9¢ !¢wtΣ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ǿŀǎ ǎȅǊƛƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ Ǿƛŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ н Ƴƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǿƛŀƭ ǿŀǎ 



нм 
 

ǊŜǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀŬƭƳΦ !ƊŜǊ п ƘΣ ǘƘŜ Ǿƛŀƭ ǿŀǎ ǳƴǎŜŀƭŜŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǘƻ ōŜ ƻȄƛŘƛȊŜŘ ōȅ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƛǊΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ Ǉƻƭȅ{.a!πƎǊŀƊŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǎƭƛŘŜǎ 

ǿŜǊŜ ŘƛǇǇŜŘ ƛƴ ŀ мΥм aŜhIκ5L ǿŀǘŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊƛƴǎŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 

ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ǳƴǊŜŀŎǘŜŘ {.a! ƳƻƴƻƳŜǊ ŀƴŘ !wD9¢ !¢wt ǊŜŀƎŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ōƭƻǿƴ ŘǊȅ ƛƴ bнΦ  

tǊŜπǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ t±/ ¢ǳōƛƴƎΦ .ǳƭƪΣ ǳƴŎƻŀǘŜŘ t±/ ǘǳōƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ¢ŜǊǳƳƻ ŀƴŘ aŜŘǘǊƻƴƛŎ ǿŜǊŜ 

ŜŀŎƘ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ мπ ǘƻ нπŎƳ ƭƻƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǳōƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻŀƪŜŘ 

ƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 5Ǌƛπ/ƭŜŀƴϯ tƻǿŘŜǊŜŘ 5ŜǘŜǊƎŜƴǘ ό5ŜŀŎƻƴ [ŀōǎύ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊΣ ǊƛƴǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘŀǇ ǿŀǘŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 5L ǿŀǘŜǊΣ ǎƻƴƛŎŀǘŜŘ ƛƴ 5L ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр Ƴƛƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŘǊƛŜŘ ǳǎƛƴƎ bнΦ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ tƻƭȅ{.a! /ƻŀǝƴƎǎ ƻƴ t±/ ¢ǳōƛƴƎΦ IȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ t±/ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπн ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŦƻǊ Ǝƭŀǎǎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǎƭƛŘŜǎΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ нπнΦ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎ ƻƴ t±/ ǘǳōƛƴƎ ōȅ !wD9¢ !¢wtΦ 

 



нн 
 

LƳƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ LƴƛǝŀǘƻǊ ƻƴ t±/ ¢ǳōƛƴƎΦ /ƭŜŀƴŜŘ t±/ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀ р҈ όǾκǾύ 

!t¢9{ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ 5L ǿŀǘŜǊ ŀǘ сл ϲ/ ŦƻǊ нΦр Ƙ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ !t¢9{ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǘǳōƛƴƎΦ !ƊŜǊ ŀƳƛƴƻǎƛƭŀƴŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊƛƴǎŜŘ ǿƛǘƘ 5L ǿŀǘŜǊΣ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘǊȅΣ ŎƭŜŀƴ 

ǾƛŀƭΣ ŀƴŘ ƘŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ƻǾŜƴ ŀǘ млл ϲ/ ŦƻǊ ол Ƴƛƴ ǘƻ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜ ŜȄŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπƭƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ !t¢9{ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ t±/ ƳŀǘǊƛȄΦ ¢Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ǎŎŀũƻƭŘ ŦƻǊ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ {.a!Φ  

.L.. ǿŀǎ ƛƳƳƻōƛƭƛȊŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ !t¢9{πŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊŜŘ t±/ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎΥ όмύ 

ǾŀǇƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ όнύ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ aŜŘǘǊƻƴƛŎ t±/ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƘŜǊŜ .L.. ǿŀǎ 

ƛƳƳƻōƛƭƛȊŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ǾŀǇƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ CƻǊ ǾŀǇƻǊπǇƘŀǎŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ .L..Σ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ōȅ ǊǳōōŜǊ ōŀƴŘǎ ƛƴ ǝƎƘǘƭȅ ŎŀǇǇŜŘ Ǿƛŀƭǎ ǿƛǘƘ нлл ҡ[ ƻŦ .L.. ŦƻǊ ол ƻǊ сл 

ƳƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘǊƛŜŘ ǿƛǘƘ bнΦ CƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴπǇƘŀǎŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƛƴ млл Ƴa 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ .L.. ƛƴ ǘƻƭǳŜƴŜ ŦƻǊ мΣ нΣ рΣ ƻǊ мл ƳƛƴΣ ǊƛƴǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻƭǳŜƴŜΣ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘ ǿƛǘƘ bнΦ  

!wD9¢ !¢wt ƻŦ {.a! ƻƴ t±/ ¢ǳōƛƴƎΦ ! ǘȅǇƛŎŀƭ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ƛƴƛǝŀǘƻǊπōƻǳƴŘ t±/ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ǇŀǊŀŬƭƳπǎŜŀƭŜŘ ǾƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛŀƭǎ ǿŜǊŜ 

ǇǳǊƎŜŘ ƻŦ ŀƛǊ ǿƛǘƘ bнΦ !wD9¢ !¢wt ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ǎȅǊƛƴƎƛƴƎ ŘŜƎŀǎǎŜŘ лΦлуф a {.a! ƳƻƴƻƳŜǊ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ όǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǾƛŀƭǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ōǳōōƭƛƴƎ ǿƛǘƘ bн ŦƻǊ н Ƴƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǎŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀŬƭƳΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎǘ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ мф ƘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ǳƴǎŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŀƭǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ мΥм aŜhIκ5L ǿŀǘŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ 5L ǿŀǘŜǊ 

ǊƛƴǎŜǎ ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ ǿƛǘƘ bнΦ 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ aŜǘƘƻŘǎΦ {ǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿŜǧŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ƻŦ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 



но 
 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ {ǳǊŦŀŎŜ ²Ŝǧŀōƛƭƛǘȅ ōȅ /ƻƴǘŀŎǘ !ƴƎƭŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ {ǘŀǝŎ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŀƴƎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿŜǧŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀƳōƛŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ wŀƳŞπIŀǊǘ ƎƻƴƛƻƳŜǘŜǊ ǳǎƛƴƎ 5L 

ǿŀǘŜǊ όCƛƎǳǊŜ нπо!ύΦ ²ŀǘŜǊ ŘǊƻǇƭŜǘǎ ƻŦ о ҡ[ ŀƴŘ т ҡ[ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴǘƻ Ǝƭŀǎǎ ǎƭƛŘŜǎ ŀƴŘ t±/ ǘǳōƛƴƎ 

ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛǇŜǧƻǊΦ /ƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƻǇǎ 

ŀƊŜǊ ǿŀƛǝƴƎ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊƻǇƭŜǘ ǎƘŀǇŜ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ όCƛƎǳǊŜ нπо.ύΦ wŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ 

ǾŀƭǳŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŜŀŎƘ 

ǎŀƳǇƭŜΦ CƻǊ t±/ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƊŜǊ ǊŜƘȅŘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ 5L 

ǿŀǘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƘŜƳƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƘȅŘǊŀǘŜŘ ōȅ ǊƛƴǎƛƴƎ ǿƛǘƘ 5L ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴȅ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ bнΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƳŜŀǎǳǊŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜǊŜƛƴΦ ²Ŝǧŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ CƛƎǳǊŜ нπо/Φ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŀƴƎƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘǳōƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπо5Φ 



нп 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ нπоΦ ό!ύ /ƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ ƎƻƴƛƻƳŜǘŜǊ ǎŜǘǳǇΦ ό.ύ /ƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
ό/ύ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜΦ ό5ύ ²ŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ όƛύ ǳƴŎƻŀǘŜŘ ŀƴŘ όƛƛύ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ 
ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀ мπƘ .L.. ǾŀǇƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ 
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/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ {ǳǊŦŀŎŜ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ōȅ C¢Lw !ƴŀƭȅǎƛǎΦ !ǧŜƴǳŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜ ό!¢wύ 

C¢Lw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ !ƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ bƛŎƻƭŜǘ стлл C¢πLw ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ {ƳŀǊǘ ƛ¢w¢a ŘƛŀƳƻƴŘ ŎǊȅǎǘŀƭ !¢w ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ό¢ƘŜǊƳƻ {ŎƛŜƴǝŬŎύΦ ¢ƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǇƭŀǘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǿŀǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǘƘŀƴƻƭπǎƻŀƪŜŘ YƛƳǿƛǇŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎǊƻǎǎπŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦǊƻƳ ŀ ǎŀƳǇƭŜΣ ŀ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎŎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŘƛŀƳƻƴŘ ŎǊȅǎǘŀƭ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊΦ C¢Lw ǿŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴ Ǝƭŀǎǎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǎƭƛŘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ŀōǎƻǊōǎ ƳƛŘπƛƴŦǊŀǊŜŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ όплллπплл ŎƳπмύ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎǇŜŎǘǊŀ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ 

CƻǊ t±/ ǘǳōƛƴƎΣ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ 

ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ ƛ¢wΩǎ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƭŀƳǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀƴŜǎŎŜƴǘ ǿŀǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ōŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ !¢w ǇǊƛǎƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎΦ C¢Lw ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ƳƻŘŜΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ нрс ǎŎŀƴǎ ŀǘ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ н ŎƳπм ƻǾŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ пллл ŀƴŘ срл ŎƳπмΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 

ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ Iнh ǾŀǇƻǊ ŀƴŘ /hн ƎŀǎΦ  

IŜƳƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ōȅ tƭŀǎƳŀ wŜŎŀƭŎƛŬŎŀǝƻƴ ¢ƛƳŜ όtw¢ύΦ tw¢ ǿŀǎ ŀǎǎŀȅŜŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπпΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀǝŎ ƛƴ 

ǾƛǘǊƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǳǝƭƛȊŜŘ /w¸hŎƘŜŎƪ¢a tƻƻƭŜŘ bƻǊƳŀƭ tƭŀǎƳŀ όtǊŜŎƛǎƛƻƴ .ƛƻ[ƻƎƛŎύΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ 

ŎƛǘǊŀǘŜŘΣ ǇƭŀǘŜƭŜǘπǇƻƻǊ ǇƭŀǎƳŀ ŦǊƻƳ нл ƻǊ ƳƻǊŜ ŘƻƴƻǊǎΦ ¦Ǉƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ рл ҡ[ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ ƻƴǘƻ 

ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŀ ǎǘƻǇǿŀǘŎƘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ wŜŎŀƭŎƛŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ рл ҡ[ ƻŦ нр Ƴa 

ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ό/ŀ/ƭнΣ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎŀ {ǘŀƎƻύ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀΣ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ 

ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ŎŀǎŎŀŘŜΦ ¢ƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ от ϲ/ ǳƴŘŜǊ ƘǳƳƛŘƛŬŜŘ 



нс 
 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǇƭŀǎƳŀ ƎŜƭŀǝƻƴΣ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŬōǊƛƴ Ŏƭƻǘ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǇǊƻōŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎπǎǘŜŜƭ ǎȅǊƛƴƎŜ ƴŜŜŘƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ŬōǊƛƴ 

ǘƘǊŜŀŘǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜΦ Yŀƻƭƛƴ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŏƭƻǘ ŀƊŜǊ 

ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƭƻǩƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ŦƻǊ 

ŎƭƻǩƴƎ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ  

  

 

CƛƎǳǊŜ нπпΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tw¢ ŀǎǎŀȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 



нт 
 

/I!t¢9w оΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ aŜŘƛŎŀƭ ¢ǳōƛƴƎǎΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ŀǘ ±ŀƴŘŜǊōƛƭǘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǳōƛƴƎ όƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ 

оπмύΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƭȅ{.a! ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 

ǿŜǊŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪŜŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 9/ah ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜǊǾŜŘΣ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘǳōƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻŀǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻŀǝƴƎǎ 

ƻƴ 9/ah ŎƛǊŎǳƛǘǎ ōȅ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9[{h ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ 

ǎǳǊǾŜȅ ōȅ [ŀǿǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǎǳŎƘ ŎƻŀǝƴƎǎ ƎǊŜǿ 

ŦǊƻƳ у҈ ƛƴ нллн ǘƻ пп҈ ƛƴ нллуΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ со҈ ōȅ нлммΦпр !ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ун ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

¢ŀōƭŜ оπмΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǳōƛƴƎǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 

¢ǳōƛƴƎ {ŀƳǇƭŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ {ǳǊŦŀŎŜ ¢ȅǇŜ 

¦ƴŎƻŀǘŜŘ t±/ ¢ŜǊǳƳƻ 59ItπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ /ƭŀǎǎ ±L ƳŜŘƛŎŀƭ ƎǊŀŘŜ t±/ 

¦ƴŎƻŀǘŜŘ t±/ aŜŘǘǊƻƴƛŎ 59ItπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ /ƭŀǎǎ ±L ƳŜŘƛŎŀƭ ƎǊŀŘŜ t±/ 

t±/ ǿƛǘƘ ·/ƻŀǘƛƴƎ
¢a
  ¢ŜǊǳƳƻ ta9! όōƛƻǇŀǎǎƛǾŜύ 

LƴǘŜǊǎŜǇǘ
¢a
 t±/ ǿƛǘƘ  

/ƻǊǘƛǾŀ
¢a
 .ƛƻ!ŎǘƛǾŜ {ǳǊŦŀŎŜ 

aŜŘǘǊƻƴƛŎ 
9ƴŘ tƻƛƴǘ !ǘǘŀŎƘŜŘ ƘŜǇŀǊƛƴ ŎƻŀǘƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όōƛƻŀŎǘƛǾŜύ 

¢ȅƎƻƴϯ {πфтπ9 {ŀƛƴǘπDƻōŀƛƴ 
/ƭŀǎǎ ±L ƳŜŘƛŎŀƭπƎǊŀŘŜΣ ƴƻƴπ59It 

ōƛƻŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǇƻƭȅƳŜǊ 

{a!w
Ȅ
¢
¢a
 t±/ [ƛǾŀbƻǾŀ 

tƻƭȅŎŀǇǊƻƭŀŎǘƻƴŜπǇƻƭȅŘƛƳŜǘƘȅƭǎƛƭƻȄŀƴŜ 
ōƭƻŎƪ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊ όōƛƻǇŀǎǎƛǾŜύ 

 



ну 
 

9/ah ŎƛǊŎǳƛǘǊȅ ƛƴ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻƴŜπǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜǘŀƛƭǎΣ aŜŘǘǊƻƴƛŎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǝƭƛȊŜŘ ōǊŀƴŘ όот҈ύΣ t±/ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ 

ōŀǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όпм҈ύΣ ŀƴŘ ƘŜǇŀǊƛƴ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŎƻŀǝƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ όол҈ύΦпс Lƴ 

нллу ŀƭƻƴŜΣ сс҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 9/ah ŎƛǊŎǳƛǘ ŎƻŀǝƴƎ ǳǘƛƭƛȊŜŘ aŜŘǘǊƻƴƛŎΩǎ /ƻǊǘƛǾŀTM 

BioActive Surface (formerly Carmeda® Bioactive Surface), which remained the most used surface 

coating in 2011.45 Specifically, tƘŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ 9/ah ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ aƻƴǊƻŜ /ŀǊǊŜƭƭ WǊΦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ŀǘ ±ŀƴŘŜǊōƛƭǘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅǎ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻŀǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎǳƛǘǎΥ όмύ 

[ƛǾŀbƻǾŀΩǎ {a!wȄ¢¢a ŀƴŘ όнύ aŜŘǘǊƻƴƛŎΩǎ ¢ǊƛƭƭƛǳƳϯ .ƛƻǎǳǊŦŀŎŜΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƘŜǇŀǊƛƴΣ ǎǳƭŦŀǘŜ ŀƴŘ 

ǎǳƭŦƻƴŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƻȄƛŘŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ 

ƘŜƳƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ¢ŜǊǳƳƻ ŀƴŘ aŜŘǘǊƻƴƛŎ 

t±/ ǘǳōƛƴƎǎΦ 

{ǳǊŦŀŎŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ aŜŘƛŎŀƭ ¢ǳōƛƴƎǎΦ !¢wπC¢Lw ŀƴŀƭȅǎƛǎ όCƛƎǳǊŜ оπмύ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴŎƻŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻŀǘŜŘ ǘǳōƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ t±/Σ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻŀǝƴƎǎ ōŜƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ !¢wπC¢LwΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ǘƘŜ t±/ ǘǳōƛƴƎǎΣ 

C¢Lw ōŀƴŘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǘƘŜ 59It ǇƭŀǎǝŎƛȊŜǊ ŀǘ млтл ŀƴŘ ммнл ŎƳπм ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΦпт ¢ƘŜ ¢ȅƎƻƴϯ 

{πфтπ9 ǘǳōƛƴƎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄƘƛōƛǘ ǎǳŎƘ ōŀƴŘǎΣ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǝƴƎ ƛǘǎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 59ItΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ¢ȅƎƻƴϯ {πфтπ9 ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜŀƪǎ ŀǘ ммтн ŀƴŘ мрпл ŎƳπм ŀƴŘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŜŀƪ 

ŀǘ мнрл ŎƳπмΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀǎǝŎǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ōŜǎƛŘŜǎ t±/Σ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎƛƭƛŎƻƴŜΣ ǇƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜΣ ƅǳƻǊƻǇƻƭȅƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝŎ 

ŜƭŀǎǘƻƳŜǊǎΦ  



нф 
 

5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ оπнύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ōƻǘƘ ōǊŀƴŘǎ ƻŦ ǳƴŎƻŀǘŜŘ t±/ ǘǳōƛƴƎǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 59It 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ /ƭŀǎǎ ±L ƳŜŘƛŎŀƭ ƎǊŀŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜ ǳƴŎƻŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ ƻŦ фмϲΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǳƴŎƻŀǘŜŘ aŜŘǘǊƻƴƛŎ t±/ 

ǘǳōƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ȅƎƻƴϯ {πфтπ9 ǘǳōƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎΣ ōƻǘƘ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ ƻŦ тсϲΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘǳōƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǝǾŜ 

ǳƴŎƻŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ ŀƴŘ aŜŘǘǊƻƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴƻǎǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎ ŦƻǊ {.a! ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оπмΦ C¢Lw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǳōƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇŜŀƪǎ ƻŦ 59It 
ǇƭŀǎǝŎƛȊŜǊ ƭŀōŜƭŜŘΦ 



ол 
 

 

CǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǳƴŎƻŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻŀǘŜŘ ǘǳōƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ CƻǊ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǘǳōƛƴƎΣ ǘƘŜ ·ŎƻŀǝƴƎ¢a ǾŜǊǎƛƻƴ ƘŀŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ όурϲύ 

ǘƘŀƴ ƛǘǎ ǳƴŎƻŀǘŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƭŘƭȅ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ƳŜǘƘƻȄȅŜǘƘȅƭ 

ŜǎǘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ta9! ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘŀƪŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦпу CƻǊ ǘƘŜ 

aŜŘǘǊƻƴƛŎ t±/ ǘǳōƛƴƎΣ L ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ όулϲύ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǊǝǾŀ¢a .ƛƻŀŎǝǾŜ 

{ǳǊŦŀŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŎƻŀǘŜŘ ǘǳōƛƴƎ όтсϲύΤ L ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ {ƻƭƻƳƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ ƻŦ рпϲ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǊǝǾŀ¢a .ƛƻŀŎǝǾŜ {ǳǊŦŀŎŜΦоп ²ƘƛƭŜ ƘŜǇŀǊƛƴ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎΣ 

ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƳƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

 

CƛƎǳǊŜ оπнΦ ²ŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǳōƛƴƎǎΦ 



ом 
 

ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜ L ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǊǝǾŀ¢a .ƛƻŀŎǝǾŜ {ǳǊŦŀŎŜΦпф wŜπƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎΣ ǘƘǳǎ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎǎΦ 

tƭŀǎƳŀ /ƭƻǩƴƎ ¢ƛƳŜǎ ƻƴ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ !ǾŀƛƭŀōƭŜ aŜŘƛŎŀƭ ¢ǳōƛƴƎǎΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘŜǎǘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ Ǝƭŀǎǎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǎƭƛŘŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǧŜŘ ǿƛǘƘƛƴ р ƳƛƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘǳōƛƴƎǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ мл Ƴƛƴ ŦƻǊ ǇƭŀǎƳŀ ǘƻ ŎƭƻǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜŘǘǊƻƴƛŎπōǊŀƴŘŜŘ ǘǳōƛƴƎǎ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ƘŜƳƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎƭƻǩƴƎ ǘƻ ƻŎŎǳǊύΦ ²ƘƛƭŜ ǇƭŀǎƳŀ ƻƴ ŀƭƭ 

ǳƴŎƻŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƭƻǧŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мл ǘƻ нл ƳƛƴΣ ǇƭŀǎƳŀ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴŎƻŀǘŜŘ 

aŜŘǘǊƻƴƛŎ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŎƭƻǧŜŘ ŀƊŜǊ ƻǾŜǊ ол ƳƛƴΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ƪŀƻƭƛƴ Ŏƭŀȅ όŀ ǇǊƻŎƻŀƎǳƭŀƴǘύ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ŎƭƻǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŀƭŎƛŬŜŘ ǇƭŀǎƳŀΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ŎƻǳƭŘ 

Ŏƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƪŀƻƭƛƴ ŎƭŀȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴǘŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŘǎƻǊōƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎ 

ǎǳǊŦŀŎŜΦ  

aŜŘǘǊƻƴƛŎΩǎ LƴǘŜǊǎŜǇǘ¢a t±/ ǘǳōƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƻǊǝǾŀ¢a .ƛƻŀŎǝǾŜ {ǳǊŦŀŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘƘǊƻƳōƻǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 9ǾŜƴ ŀƊŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƪŀƻƭƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ŀƊŜǊ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ пл Ƴƛƴ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƪŀƻƭƛƴ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƭƻǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ƭƻǩƴƎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƛǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘπǇƻƛƴǘπŀǧŀŎƘŜŘ 

ƘŜǇŀǊƛƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŎƻǾŀƭŜƴǘƭȅ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀƴǝǘƘǊƻƳōƛƴ ƛƴ ōƭƻƻŘ ōƛƴŘǎ 

ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ƘŜǇŀǊƛƴπ!¢ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘǊƻƳōƛƴ ǳǇƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦрл IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƘŜǇŀǊƛƴ ŎƻŀǝƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ǇƭŀǘŜƭŜǘ ŎƻǳƴǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōƭŜŜŘƛƴƎ ǊƛǎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ ƘŜǇŀǊƛƴΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇƻǊŎƛƴŜ 

ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƳǳŎƻǎŀΦрм ²ƘƛƭŜ ƴƻƴπƘŜǇŀǊƛƴ ŎƻŀǝƴƎǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ȅŜǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 



он 
 

ŀƴǝǘƘǊƻƳōƻƎŜƴƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘŜǇŀǊƛƴ ŎƻŀǝƴƎǎΣ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ 

ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƘŜǇŀǊƛƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎ ŀǎ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оπнΣ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇŜǊƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƭŀȅ ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎΦ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ tƻƭȅ{.a!πDǊŀƊŜŘ Dƭŀǎǎ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ {ƭƛŘŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎǎ 

ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴǘƻ Ǝƭŀǎǎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǎƭƛŘŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŦƻǊ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƻƴ t±/ ǘǳōƛƴƎΣ 

ǿƘŜǊŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 

{ǳǊŦŀŎŜ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Dƭŀǎǎ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ {ƭƛŘŜǎΦ ²Ŝǧŀōƛƭƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǎƭƛŘŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎΣ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ оπоύΦ bŀǝǾŜ Ǝƭŀǎǎ ǎƭƛŘŜǎ ŀƊŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜǘƘŀƴƻƭ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ ƻŦ отϲ ҕ рϲΣ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎƛǘȅΦ bƻǘŀōƭȅΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ 

ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ ƻŦ рϲ ҕ рϲ ǿŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǾŀŎǳǳƳ ŘǊȅƛƴƎ ŀƊŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .L.. ƛƴƛǝŀǘƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǇŜǊƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ Ǉƻƭȅ{.a! ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎƻƴƛƻƳŜǘŜǊϥǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎǳǇŜǊπƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳπ

ŘǊƛŜŘ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŀƴƎƭŜΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǾŀŎǳǳƳ ŘǊƛŜŘ ŀƊŜǊ ǎƻŀƪƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǘƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ ƻŦ нрϲ ҕ пϲΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎΦ ±ƛǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 

ǇŀǊǝŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴπǾŀŎǳǳƳ ŘǊƛŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ǎǝŎƪȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ 



оо 
 

Ǉƻƭȅ{.a!ύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳπ

ŘǊƛŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻƴπǾŀŎǳǳƳ ŘǊƛŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ bн ƛƴ ŀ ƴƻƴπ

ŎƭŜŀƴ ǊƻƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǘƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƭƛƪŜ Řǳǎǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǘƻǊ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳƴŜǾŜƴƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

 

CƛƎǳǊŜ оπоΦ ²ŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ ƻƴ ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǎƭƛŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿƴΦ 



оп 
 

ǾŀŎǳǳƳ ŘǊȅƛƴƎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŘǊȅƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƊŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ .L..Φ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ Ǝƭŀǎǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ флϲΣ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ŎƘŀƛƴ ŀƭƪȅƭǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜǎ όh¢{ ŀƴŘ h5¢{ύ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŜǧŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜΦ !ǎ h5¢{ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳƻǊŜ 

ŎŀǊōƻƴǎ όму ŎŀǊōƻƴǎύ ǘƘŀƴ h¢{ όу ŎŀǊōƻƴǎύΣ ǘƘŜ h5¢{πƳƻŘƛŬŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƳŜŀƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ όммфϲ ҕ тϲύ ǘƘŀƴ h¢{πƳƻŘƛŬŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ όмлрϲ ҕ оϲύΦ  

!ƴǝǘƘǊƻƳōƻƎŜƴƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ Dƭŀǎǎ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ {ƭƛŘŜǎΦ CƛƎǳǊŜ оπп ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŀƭŎƛŬŜŘ ǇƭŀǎƳŀ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

tƭŀǎƳŀ ƻƴ ƴŀǝǾŜ Ǝƭŀǎǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƭƻǧŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р ƳƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ 

Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ tw¢ ŀǎǎŀȅ όCƛƎǳǊŜ оπнύ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦрн /ƭƻǩƴƎ ƻƴ 

Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ƭƻƴƎŜǊΣ ōǳǘ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ǎŀƳǇƭŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǾŀŎǳǳƳπŘǊƛŜŘ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿŜŜƪ ǇƻǎǘπǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƭƻƴƎŜǊ 

ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎ όǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мм ǘƻ нф Ƴƛƴύ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀ ƳƻƴǘƘ ǇƻǎǘπǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ όт ǘƻ мл 

ƳƛƴύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǝƳŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŎƻŀǝƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ CƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜȄǇƻǎŜŘ Ǝƭŀǎǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǊ 

ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎ όǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ с ǘƻ ф Ƴƛƴύ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀǎƳŀ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǾŀŎǳǳƳ ŘǊƛŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴΦ tƭŀǎƳŀ ƻƴ h¢{πƳƻŘƛŬŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 

ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎ όф ǘƻ мн Ƴƛƴύ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜ ǊŀƴƎŜ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ǾŀŎǳǳƳπŘǊƛŜŘ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ όу ǘƻ мо ƳƛƴύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƎǊŀƊƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ Ǉƻƭȅ{.a!Φ CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǎŀƳǇƭŜǎΣ h5¢{πŎƻŀǘŜŘ Ǝƭŀǎǎ 



ор 
 

ǎƭƛŘŜǎΣ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ мм ǘƻ мп ƳƛƴΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǘŜǎǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ сл Ƴƛƴ 

ŀǎ ƴƻ Ŏƭƻǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 9ǾŜƴ ŀƊŜǊ ƳƛȄƛƴƎ ƪŀƻƭƛƴ Ŏƭŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀǎƳŀ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜΣ 

ƴƻ Ŏƭƻǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  

 

tƭŀǎƳŀ ƻƴ ǘƘŜ h5¢{πƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻƻƪ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƻ Ŏƭƻǘ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀŘƘŜǊŜŘ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎƛǘȅΣ ǘƘŜ h5¢{πƳƻŘƛŬŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎ ŦƻǊ h5¢{ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

 

CƛƎǳǊŜ оπпΦ tƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎ ƻƴ ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΣ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŀƴǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜǎ ǎƘƻǿƴΦ 

 



ос 
 

ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘΣ L ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ŘƛǎƭƻŘƎŜŘΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜŀƪ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ōƭƻƻŘ Ŏƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ 

¢ƘŜǎŜ Ŏƭƻǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŀŘƭȅ ƛŦ ŜƳōƻƭƛȊŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ōƭƻƻŘ ƅƻǿΦ ²ƘƛƭŜ ǿŀǘŜǊ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǊŜ ƭƻƻǎŜƭȅ ōƻǳƴŘ ǘƻ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǘƘŜȅ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘƛƴƎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ 

ƘȅŘǊŀǝƻƴ ƭŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜǇŜƭǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀƴǝŦƻǳƭƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦро 

²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƭƻǩƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǇƭŀǎƳŀ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǎǝƭƭ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƭƻƴƎŜǊ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎ ǘƘŀƴ ƴŀǝǾŜ ƎƭŀǎǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŀƴǝǘƘǊƻƳōƻƎŜƴƛŎƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎǎΦ 

9ũŜŎǘ ƻŦ ±ŀǊƛƻǳǎ !ƎŜƴǘǎ ƻƴ tƭŀǎƳŀ /ƭƻǩƴƎ ¢ƛƳŜΦ ¢ƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ŦŀƭǎŜƭȅ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴƘƛōƛǝƻƴΣ ǎƳŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻƴƭȅ 

ǘƘŜ {.a! ƳƻƴƻƳŜǊ ŀƴŘ ŀ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ όŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŀƭ Ǉƻƭȅ{.a! 

ŀƴŘ ǳƴǊŜŀŎǘŜŘ {.a! ŀƴŘ !wD9¢ !¢wt ǊŜŀƎŜƴǘǎύ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŀƭŎƛŬŜŘ ǇƭŀǎƳŀ 

ƻƴ ƴŀǝǾŜ ƎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ 

ǇƭŀǎƳŀ ǿƛǘƘ /ŀ/ƭн ƻƴƭȅ ό¢ŀōƭŜ оπнύΣ ƴŜƎŀǝƴƎ ŀƴȅ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŜũŜŎǘǎΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ƘŜǇŀǊƛƴ ǎǳƭŦŀǘŜ 

ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŀƭŎƛŬŜŘ ǇƭŀǎƳŀ ŦǊƻƳ ŎƭƻǩƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛǘǎ ǳǎŜ ŀǎ ŀƴ 

ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀƴǘΦ  



от 
 

 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ tƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ¢ǳōƛƴƎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊǳƳƻ 

t±/ ǘǳōƛƴƎΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŦƻǳƭƛƴƎ ŀƴŘΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎ ŀƴŘ ōƛƻŬƭƳ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇŜǊƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎΣ 

ǇƻǎǎŜǎǎ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŀƴŘκƻǊ ƘŀǾŜ ƭƛǇƛŘπƭƛƪŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƛǘΦрп 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŜǊǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ t±/Σ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ 

ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ t±/ ƻǊ ōȅ ǿŜǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀƳƛƴƻπǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǎƛƭŀƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴ ōŜ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘǳōƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ǳǎŜŘΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ {ƻƭƻƳƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǘƘǊŜŜπǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǉƻƭȅ{.a! ōǊǳǎƘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŦǊƻƳ ƛƴƛǝŀǘƻǊǎ ŎƻǾŀƭŜƴǘƭȅ ƛƳƳƻōƛƭƛȊŜŘ ƻƴ ŀƳƛƴŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ǿƛŀ !wD9¢ !¢wtΦоп {ǘŜǇπ

ōȅπǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣоп ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƛŜƭŘŜŘ ǘƘŜ 

ǘƘƛŎƪŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оπоΦ  

¢ŀōƭŜ оπнΦ aŜŀƴ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǊŜŎŀƭŎƛŬŜŘ ǇƭŀǎƳŀ ƻƴ ƴŀǝǾŜ Ǝƭŀǎǎ ǎƭƛŘŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜƴǘǎ 
ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΦ 

!ƎŜƴǘ 
aŜŀƴ tƭŀǎƳŀ 
/ƭƻǘǘƛƴƎ ¢ƛƳŜ 
όƳƛƴΦύ 

{5 фр҈ 
/L  

рл ҡ[ нр Ƴa /ŀ/ƭн р лΦр лΦп 

Ҍ м ҡ[ нл ƳƎκƳ[ ƪŀƻƭƛƴ р лΦс лΦф 

Ҍ м ҡ[ м ƳƎκƳ[ {.a! с м м 

Ҍ м ҡ[ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴ с мΦн мΦн 

Ҍ м ҡ[ м ƳƎκƳ[ ƘŜǇŀǊƛƴ ǎǳƭŦŀǘŜ ϝ ππ ππ 
ϝ{ŀƳǇƭŜ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŏƭƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ол ƳƛƴΦ 



оу 
 

 

wŜǇƭƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ Ǉƻƭȅ{.a! ŬƭƳǎ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǇƻǎŜŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ !ǎ 

ǘƘŜ .L.. ƛƴƛǝŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ !wD9¢ !¢wt ǘƻ ȅƛŜƭŘ ǇƻƭȅƳŜǊ ƎǊƻǿǘƘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛƴƛǝŀǘƻǊ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ Ǉƻƭȅ{.a! ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ  

²Ŝǧŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tƻƭȅ{.a! /ƻŀǝƴƎ ƻƴ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ¢ǳōƛƴƎΦ CƛƎǳǊŜ оπр ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ǿŜǩƴƎ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ōȅ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ ǘǳōƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 

ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ .L.. ƛƴƛǝŀǘƻǊΦ ²ŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ ƻƴ ŀƭƭ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƻ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƘŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŎƻŀǘŜŘ ŀƴŘ ·ŎƻŀǝƴƎ¢a ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ·ŎƻŀǝƴƎ¢a ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ ƻŦ урϲ ҕ тϲ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻŦ фмϲ ҕ млϲ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŎƻŀǘŜŘ 

ǘǳōƛƴƎΣ ǘƘŜ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ нлϲ ǘƻ слϲ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜǎŜ 

ǾŀƭǳŜǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ 

ŀƳƛƴŀǘŜŘ t±/ ƛƴ ŀ .L.. ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƻƭǳŜƴŜ ŦƻǊ н ƳƛƴΣ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǿŀǘŜǊ 

¢ŀōƭŜ оπоΦ {ǘŜǇǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎǎ ƻƴ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǘǳōƛƴƎΦ 

tǊƻŎŜǎǎ {ǘŜǇ 
hǇǘƛƳŀƭ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ {ƻƭƻƳƻƴ оп 

wŜǎǳƭǘŀƴǘ 

IіhΣ tƻƭȅ{.a!
 

όŘŜƎΦύ 

aƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ  
ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 

мΦ    !ƳƛƴƻǎƛƭŀƴŜ  
       ǎǳǊŦŀŎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

р҈ όǾκǾύ !t¢9{ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 
ŦƻǊ н Ƙ ŀǘ слϲ/ 

ππ 
LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜ 

ǘƻ нΦр Ƙ 

нΦ    LƴƛǘƛŀǘƻǊ  
       ƛƳƳƻōƛƭƛȊŀǘƛƻƴ олπƳƛƴ .L.. ǾŀǇƻǊ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ғмр 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ .L.. 
ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜǎ 
ƛƴ ǾŀǇƻǊ ŀƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

оΦ    !wD9¢ !¢wt уо Ƴa όлΦотр Ǝύ {.a! ғмр bƻ ŎƘŀƴƎŜ 
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CƛƎǳǊŜ оπрΦ ²ŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ ƻƴ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ό!ύ .L.. ǾŀǇƻǊ ŀƴŘ ό.ύ млл Ƴa ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ .L.. ƛƴ ǘƻƭǳŜƴŜ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘǳǊŀǝƻƴǎ 
ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜπƛƴƛǝŀǘŜŘ !wD9¢ !¢wt ƻŦ {.a!Σ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿƴΦ 

A

B
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ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ ǘƻ муϲ ҕ оϲΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿŜǧŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴƛǝŀǘƻǊ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ōȅ ҕмлϲ ƻǊ ƳƻǊŜΦ tƻƭȅ{.a! ŬƭƳǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 

.L.. ǾŀǇƻǊ ŦƻǊ м ƘΣ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπƭƻǿŜǎǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ όолϲ ҕ ммϲύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ǘƘƻǎŜ ǊŜŀŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .L.. ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƻƭǳŜƴŜ ŦƻǊ м Ƴƛƴ όопϲ ҕ муϲύ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ олπƳƛƴ 

.L.. ǾŀǇƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ όосϲ ҕ мпϲύ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

tǊƻƭƻƴƎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ .L.. ǾŀǇƻǊ ȅƛŜƭŘŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ 

ǎŀƳǇƭŜǎΣ ōǳǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .L.. ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ŘǳǊŀǝƻƴǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ŬƭƳǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ нπƳƛƴ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƛƴ .L.. 

ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƊŜǊ р ŀƴŘ мл Ƴƛƴ ƛƴ .L.. ǎƻƭǳǝƻƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ртϲ ҕ мпϲ ŀƴŘ ррϲ ҕ млϲΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŎƻŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ 

t±/ ǘǳōƛƴƎ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǘƻƭǳŜƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ŎƭŀǊƛǘȅΣ 

ōǳǘ ǎƻƊŜƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜŦƻǊƳŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿŜǧŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 

ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ .L.. ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н Ƴƛƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǘƻƭǳŜƴŜ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎΦ  

¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƎŜƴǘ !! ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bнπǇǳǊƎŜŘ 

ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƭǎƻ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿŜǧŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ 

ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΦ Lƴ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ !! ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǾƛŀƭΦ ²ƛǘƘƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǎȅǊƛƴƎƛƴƎ !! ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 

ǎƻƭǳǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǘƻǊπƛƳƳƻōƛƭƛȊŜŘ ǎŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŎƭƻǳŘȅΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ !wD9¢ !¢wt όCƛƎǳǊŜ оπсύΣ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘƛƴŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
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ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛǘŜ /ǳ.Ǌ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǳLL ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ /ǳL ōȅ !!Σ ǿƘƛŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻȄƛŘƛȊŜǎ ǘƻ ŘŜƘȅŘǊƻŀǎŎƻǊōƛŎ ŀŎƛŘΦ 

¦Ǉƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǾƛŀƭΣ /ǳL ǿƻǳƭŘ ŎƭŜŀǾŜ ǘƘŜ /π.Ǌ ōƻƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǘƻǊΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƴƎ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {.a! 

ƳƻƴƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƎǊŀƊŜŘ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƘŀƛƴǎΦ 

tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ /ǳLLΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ /ǳLΣ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ǊŀŘƛŎŀƭΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǇǇƳ ƻŦ /ǳLL ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ !! ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ 

/ǳLΦ  

CƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ .L.. ǾŀǇƻǊ ŦƻǊ ол Ƴƛƴ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 

ƛƴƧŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜƻȄȅƎŜƴŀǘŜŘ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǿƛŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǘƻǊπōƻǳƴŘ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŘŘƛƴƎ !! ǘƻ ƛǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻƻƪ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƭƻǳŘȅ 

όƘƻǳǊǎύΣ ŀǎ /ǳLL ǿŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ /ǳL ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǊƳŜŘ ǳƴǝƭ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 

 

CƛƎǳǊŜ оπсΦ !wD9¢ !¢wt ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ 
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ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ƛƴƛǝŀǘƻǊ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ t±/ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭŜǎǎ /ǳ.Ǌ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ŀƭƭ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƭƻǳŘȅ ǿƘƛǘŜ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǘƻǊ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƻƭȅ{.a! ōǊǳǎƘŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿƘŜǊŜ !! ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƭŀǘŜǊΣ ƘƛƎƘŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ ǿŜǊŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ όппϲ ҕ мсϲύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘŜǊŜ !! ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ όооϲ ҕ моύΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ tƻƭȅ{.a! /ƻŀǝƴƎ ƻƴ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ¢ǳōƛƴƎΦ YŜȅ ōŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ Lw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŀ 

ǘƘƛŎƪ Ǉƻƭȅ{.a! ŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ {ƻƭƻƳƻƴ Ǿƛŀ !wD9¢ !¢wt ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оπт ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ t±/ ǘǳōƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ !ǎ ƛƴ {ƻƭƻƳƻƴΩǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŀǧŜƴǳǘŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ 

ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ Lw ǎǇŜŎǘǊŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t±/ ǎŀƳǇƭŜǎΦ Lƴ !¢wπLwΣ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ŜǾŀƴŜǎŎŜƴǘ ǿŀǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ !¢w ŎǊȅǎǘŀƭΦ !ǎ 

ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƘƛŎƪ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ŜȄƘƛōƛǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 59It 

ǇƭŀǎǝŎƛȊŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ t±/ ǘǳōƛƴƎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōŀƴŘǎ ŀǘ млто ŀƴŘ ммнр ŎƳπм ǎƘƻǳƭŘ 

ŘƛƳƛƴƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǉƻƭȅ{.a! ŬƭƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǇǇŜŀǊΦпт ! 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ C¢Lw ōŀƴŘ ŀǘ мтнл ŎƳπмΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 59ItΣ 

ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ t±/ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ōŀƴŘ 

ŀǘ мспл ŎƳπмΣ ŀǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŀƳƳƻƴƛǳƳ Ŏŀǝƻƴ ƻŦ {.a!Φррπрт !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ōŀƴŘ 

ŀǘ мтнл ŎƳπм Ƴŀȅ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴȅƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ .L.. ƛƴƛǝŀǘƻǊΦру !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ōŀƴŘ 

ŀǘ ослл ŎƳπм ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ƭŀȅŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƭȅ{.a! ōǊǳǎƘŜǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ŘƛǎǝƴŎǘ ōŀƴŘǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
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ǘƘŜ ǎǳƭŦƻƴŀǘŜ ŀƴƛƻƴ ƻŦ {.a! ŀǘ млпл ŀƴŘ ммтл ŎƳπм ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ǘƘƛŎƪŜǊ 

Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎǎΦ ¢ƘƛƴƴŜǊ Ǉƻƭȅ{.a! ŬƭƳǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜǎŜ ōŀƴŘǎ ŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎ ƻǊ Řƻ ƴƻǘ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƭƭΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ C¢Lw ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ǊƻǳƎƘ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎǎΦ  

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ .L.. ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪŜǎǘ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ 

¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ мπƘ .L.. ǾŀǇƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ нπƳƛƴ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƛƴ .L.. ǎƻƭǳǝƻƴΣ 

ǿƛǘƘ ǎǳƭŦƻƴŀǘŜ ǇŜŀƪǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǎŀƳǇƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ оπу! ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ оπф!ύΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ф ƻǳǘ ƻŦ нн ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ олπƳƛƴ .L.. ǾŀǇƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ όCƛƎǳǊŜ .πмύΣ ŀƴŘ мт 

 

CƛƎǳǊŜ оπтΦ C¢Lw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ǳƴŎƻŀǘŜŘ t±/ ǘǳōƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ !wD9¢ !¢wtΣ  
ǿƛǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇŜŀƪǎ ƭŀōŜƭŜŘΦ 
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ƻǳǘ ƻŦ нп ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ мπƘ .L.. ǾŀǇƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ όCƛƎǳǊŜ .πнύ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǿŜƭƭπŘŜŬƴŜŘ 

ǎǳƭŦƻƴŀǘŜ ōŀƴŘǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .L.. ǎƻƭǳǝƻƴΣ ƻƴƭȅ н ƻǳǘ ƻŦ у ǎŀƳǇƭŜǎ 

ƛƳƳŜǊǎŜŘ ŦƻǊ м Ƴƛƴ όCƛƎǳǊŜ .πоύ ŀƴŘ н ƻǳǘ ƻŦ т ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ŦƻǊ р Ƴƛƴ όCƛƎǳǊŜ .πрύ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ǎǳƭŦƻƴŀǘŜ ōŀƴŘǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƻƴƭȅ м ƻǳǘ ƻŦ у ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ŦƻǊ мл Ƴƛƴ όCƛƎǳǊŜ .πсύ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ōŀƴŘǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǾŀǇƻǊπǇƘŀǎŜ 

.L.. ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻǾŜŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǘƘƛŎƪŜǊ Ǉƻƭȅ{.a! ŬƭƳǎ ōȅ !¢w C¢Lw 

ǘƘŀƴ ŀ ǎƘƻǊǘ όм Ƴƛƴύ ƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ όҗр Ƴƛƴύ ǎƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦƻǊ .L.. ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ bƻǘŀōƭȅΣ мм ƻǳǘ 

ƻŦ мн ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ нπƳƛƴ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƛƴ .L.. ǎƻƭǳǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

ǎǳƭŦƻƴŀǘŜ ōŀƴŘǎ όCƛƎǳǊŜ .πпύΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǝƳŜ ǿŀǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƭƻƴƎŜǊ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǝƳŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ t±/ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴΣ 

Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ t±/ ǎƻƊŜƴƛƴƎΦ  

{ƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ Ǌŀǝƻǎ ƻŦ hπ

I ǘƻ /πI ŀƴŘ /πbҌ ǘƻ /Ґh ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǌŀǝƻǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜŀŎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ .L.. ǾŀǇƻǊ ŦƻǊ м Ƙ ŀƴŘ .L.. ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ н Ƴƛƴ όCƛƎǳǊŜ оπу. ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ оπф.ύΦ IƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

Ǌŀǝƻǎ ƻŦ hπI ǘƻ /πI ŀƴŘ ƻŦ /πbҌ ǘƻ /Ґh ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛŎƪŜǊ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎǎ ŀǎ ǘƘŜ 

ŜǾŀƴŜǎŎŜƴǘ ǿŀǾŜ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ Ǉƻƭȅ{.a! ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴƎ t±/ ōǳƭƪΦ  
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CƛƎǳǊŜ оπуΦ ό!ύ !ǾŜǊŀƎŜ C¢Lw ǎǇŜŎǘǊŀ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ό.ύ ŀǾŜǊŀƎŜ C¢Lw ǇŜŀƪ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 
Ǌŀǝƻǎ ƻŦ όƛύ hπI ǘƻ /πI ŀƴŘ όƛƛύ /πbҌ ǘƻ /Ґh ŦƻǊ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ .L.. ǾŀǇƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘǳǊŀǝƻƴǎ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜπƛƴƛǝŀǘŜŘ !wD9¢ !¢wt 
ƻŦ {.a!Φ  
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CƛƎǳǊŜ оπфΦ ό!ύ !ǾŜǊŀƎŜ C¢Lw ǎǇŜŎǘǊŀ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ό.ύ ŀǾŜǊŀƎŜ C¢Lw ǇŜŀƪ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 
Ǌŀǝƻǎ ƻŦ όƛύ hπI ǘƻ /πI ŀƴŘ όƛƛύ /πbҌ ǘƻ /Ґh ƻƴ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ млл Ƴa ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ .L.. ƛƴ ǘƻƭǳŜƴŜ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘǳǊŀǝƻƴǎ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ 
ǎǳǊŦŀŎŜπƛƴƛǝŀǘŜŘ !wD9¢ !¢wt ƻŦ {.a!Φ  
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tƭŀǎƳŀ /ƭƻǩƴƎ ¢ƛƳŜǎ ƻŦ tƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ¢ǳōƛƴƎΦ Lƴƛǝŀƭ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǘǳōƛƴƎ ōȅ {ƻƭƻƳƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǇƭŀǎƳŀ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻƴ 

Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ όǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜŎŀƭŎƛŬŎŀǝƻƴύ ŎƭƻǧŜŘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ 

ŎƻǊǊƻōƻǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎƭƻǩƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŘǎƻǊōŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦоп ²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǩƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ t.{ ǎƻƭǳǝƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƊŜǊ ǿŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ōƻǳƴŘ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ όŦŀŎǘƻǊ ·LLΣ ǇǊŜƪŀƭƭƛƪǊŜƛƴΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƪƛƴƛƴƻƎŜƴύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜπōƻǳƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻǊ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿŜŀƪƭȅ ōƻǳƴŘΦ ¢ƻ 

ŜƴŀōƭŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊπǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜǊ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ǘŜǎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƭŀǎƳŀ 

ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ wŜŎŀƭŎƛŬŜŘ ǇƭŀǎƳŀ ƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǿƛǘƘ .L.. ǾŀǇƻǊ ŦƻǊ м Ƙ ƻǊ .L.. ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ н Ƴƛƴ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǘƻ Ŏƭƻǘ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ 

CƛƎǳǊŜ оπмл ǎƘƻǿǎ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǇƭŀǎƳŀ ƻƴ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ .L.. ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŎƻŀǘŜŘ ŀƴŘ 

·ŎƻŀǝƴƎ¢a ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǘƘŜ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƳŜŘƛŀƴ 

ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜǎΦ tƻƭȅ{.a! ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ .L.. ǾŀǇƻǊ ŦƻǊ ол Ƴƛƴ ŀƴŘ ōȅ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ !! ŀƊŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǘƻǊπōƻǳƴŘ ǎŀƳǇƭŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ Ǿƛŀƭ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ƭƻǿŜǊ 

ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜ όнл ƳƛƴύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ .L.. 

ǾŀǇƻǊ ŦƻǊ м Ƙ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǳǇǇŜǊ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜ όпр ƳƛƴύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ .L.. ǎƻƭǳǝƻƴ ƘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜ 

ǊŀƴƎŜǎΣ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƻƭǳŜƴŜ ŦƻǊ н Ƴƛƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŏƭƻǘ 
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ǿƛǘƘƛƴ ŀ мπƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ όCƛƎǳǊŜ !πн.ύΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŀƳǇƭŜ ŎƭƻǧŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ т Ƴƛƴ 

Ǉƻǎǘπƪŀƻƭƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻƭȅ{a.! 

ǎǳǊŦŀŎŜΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ .L.. ǾŀǇƻǊ ŦƻǊ м Ƙ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ƘŜƳƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ у ƻǳǘ ƻŦ нп ǎŀƳǇƭŜǎ ƴƻǘ ŎƭƻǩƴƎ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ пл ƳƛƴΦ CƻǳǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǎǝƭƭ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŏƭƻǘ ŀƊŜǊ тл ƳƛƴΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƪŀƻƭƛƴ ŀƴŘ оо ƳƻǊŜ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ Ŏƭƻǘ όCƛƎǳǊŜ !πн!ύΦ tƭŀǎƳŀ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŎƭƻǧŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƪŀƻƭƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘΣ ƻǊ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀǎ ōƛƻƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ 

ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘŜǎǝƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǩƴƎΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǇƭŀǎƳŀ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ 

ǘƘŜ ŀƴǝŦƻǳƭƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ оπмлΦ tƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎ ƻƴ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ό!ύ .L.. ǾŀǇƻǊ ŀƴŘ ό.ύ млл Ƴa ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ .L.. ƛƴ ǘƻƭǳŜƴŜ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘǳǊŀǝƻƴǎ 
ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜπƛƴƛǝŀǘŜŘ !wD9¢ !¢wt ƻŦ {.a!Σ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜǎ ǎƘƻǿƴΦ 
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9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ tƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ aŜŘǘǊƻƴƛŎ t±/Φ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

Ǉƻƭȅ{.a! ŬƭƳǎ ƻƴ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ .L.. ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ aŜŘǘǊƻƴƛŎ t±/ ǘǳōƛƴƎΣ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ōǊƻŀŘŜǊ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 9/ah ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ 

tƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǎ ŦƻǊ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǘǳōƛƴƎΣ ǿƛǘƘ 

ƛƴƛǝŀǘƻǊ ƛƳƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǇƻǊπǇƘŀǎŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀǎƳŀ ǊŜŎŀƭŎƛŬŎŀǝƻƴ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ƻƴ aŜŘǘǊƻƴƛŎ t±/ ǘǳōƛƴƎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ Ƴŀȅ 

ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

²Ŝǧŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tƻƭȅ{.a! /ƻŀǝƴƎ ƻƴ aŜŘǘǊƻƴƛŎ t±/ ¢ǳōƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŎƻŀǘŜŘ ŀƴŘ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ aŜŘǘǊƻƴƛŎ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ оπммΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǳƴŎƻŀǘŜŘ aŜŘǘǊƻƴƛŎ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ 

όтсϲ ҕ нϲύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǳƴŎƻŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǘǳōƛƴƎ όфмϲ ҕ млϲύΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ ƻƴ 

Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ aŜŘǘǊƻƴƛŎ t±/ ǘǳōƛƴƎ ŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .L.. ǾŀǇƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŜǊŜ 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ǳƴŎƻŀǘŜŘ aŜŘǘǊƻƴƛŎ t±/ ǘǳōƛƴƎΦ  

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǘǳōƛƴƎΣ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŀƴƎƭŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜŘǘǊƻƴƛŎ t±/ ǘǳōƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀǇƻǊ ƛƴƛǝŀǘƻǊ ǊŜŀŎǝƻƴ ǝƳŜ ǿŀǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ ƻƴ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎǎ ƻƴ aŜŘǘǊƻƴƛŎ t±/ ǘǳōƛƴƎΣ 

ŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ олπƳƛƴ .L.. ǾŀǇƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǎǘŜǇΣ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ мπƘ .L.. 

ǾŀǇƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ όосϲ ҕ муϲ ǾǎΦ пнϲ ҕ млϲύΦ hƴ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǘǳōƛƴƎΣ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ .L.. ǾŀǇƻǊ 

ƘŀŘ ȅƛŜƭŘŜŘ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎǎ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 
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ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ t±/ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŬƴŜ 

ǘǳƴƛƴƎ ŦƻǊ t±/ ǘǳōƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  

 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ tƻƭȅ{.a! /ƻŀǝƴƎ ƻƴ aŜŘǘǊƻƴƛŎ t±/ ¢ǳōƛƴƎΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜǧŀōƛƭƛǘȅΣ 

олπƳƛƴ .L.. ǾŀǇƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǿŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛŎƪ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǎƘŀǊǇ ǎǳƭŦƻƴŀǘŜ ōŀƴŘǎ όCƛƎǳǊŜ оπмн! ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ /πмύΦ !ƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ мπƘ 

.L.. ǾŀǇƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ƻƴƭȅ н ƻǳǘ ƻŦ п ǎŀƳǇƭŜǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘƘƻǎŜ ǇŜŀƪǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƴŘ ŀǘ ммтл ŎƳπм 

ƴƻǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŘŜŬƴŜŘ όCƛƎǳǊŜ /πнύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŜŀƪ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ Ǌŀǝƻǎ ƻŦ hπI ǘƻ /πI ŀƴŘ 

 

CƛƎǳǊŜ оπммΦ ²ŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ ƻƴ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ aŜŘǘǊƻƴƛŎ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ŦǊƻƳ .L.. ǾŀǇƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘǳǊŀǝƻƴǎ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜπƛƴƛǝŀǘŜŘ !wD9¢ !¢wt ƻŦ {.a!Σ 
ǿƛǘƘ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿƴΦ 
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/πbҌ ǘƻ /πh ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ олπƳƛƴ .L.. ǾŀǇƻǊ ǊŜŀŎǝƻƴ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ōȅ мπƘ 

ǊŜŀŎǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ оπмн.ύΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ оπмнΦ ό!ύ !ǾŜǊŀƎŜ C¢Lw ǎǇŜŎǘǊŀ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ό.ύ ŀǾŜǊŀƎŜ C¢Lw ǇŜŀƪ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 
Ǌŀǝƻǎ ƻŦ όƛύ hπI ǘƻ /πI ŀƴŘ όƛƛύ /πbҌ ǘƻ /Ґh ŦƻǊ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ aŜŘǘǊƻƴƛŎ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ .L.. ǾŀǇƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘǳǊŀǝƻƴǎ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜπƛƴƛǝŀǘŜŘ !wD9¢ !¢wt 
ƻŦ {.a!Φ 



ро 
 

tƭŀǎƳŀ /ƭƻǩƴƎ ¢ƛƳŜǎ ƻŦ tƻƭȅ{.a! /ƻŀǘŜŘπaŜŘǘǊƻƴƛŎ t±/ ¢ǳōƛƴƎΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ tw¢ ŀǎǎŀȅǎ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŀƴǝǘƘǊƻƳōƻƎŜƴƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŎƻŀǘŜŘ aŜŘǘǊƻƴƛŎΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜǎǘŜŘ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƪŀƻƭƛƴ ŦƻǊ ŎƭƻǩƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ŀƊŜǊ олπƳƛƴ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ όCƛƎǳǊŜ 

оπнύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ tw¢ ŀǎǎŀȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŎƻŀǘŜŘ aŜŘǘǊƻƴƛŎ t±/ ǘǳōƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǇƭŀǎƳŀ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ƪŀƻƭƛƴ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ǎǝƭƭ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƭƻǩƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 

Ŏƭƻǘ ŜǾŜƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ мπƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎƛȄ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƭƻǧŜŘ ǿƛǘƘƛƴ т Ƴƛƴ 

ǇƻǎǘπŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƪŀƻƭƛƴ όCƛƎǳǊŜ !πрύΦ  

!ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ aŜŘǘǊƻƴƛŎ t±/ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ му ǘƻ сф 

ƳƛƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ CƛƎǳǊŜ оπмо ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻǘ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǘŜǎǘǎ 

ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ōŀǘŎƘŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ .ŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻǘ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀΣ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŎƻŀǘŜŘ aŜŘǘǊƻƴƛŎ ǘǳōƛƴƎ ǎǇŀƴƴŜŘ по ǘƻ тм 

ƳƛƴΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǉǳŀǊǝƭŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳƴŎƭƻǧŜŘ 

Ǉŀǎǘ сл ƳƛƴΦ  

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ŀƭƭ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ aŜŘǘǊƻƴƛŎ ǎŀƳǇƭŜǎΦ [ƻƴƎŜǊ 

ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .L.. ǾŀǇƻǊ ŦƻǊ ол Ƴƛƴ όǊŀƴƎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ нр ǘƻ по Ƴƛƴύ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ м Ƙ όǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мс ǘƻ мф ƳƛƴύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǉƻƭȅ{.a!π

ŎƻŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ aŜŘǘǊƻƴƛŎ ǘǳōƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 

ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻŀǘŜŘ aŜŘǘǊƻƴƛŎ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 

.L.. ǾŀǇƻǊ ŦƻǊ ол ƳƛƴΣ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƭƭ ¢ŜǊǳƳƻ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ό¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƭƻǿŜǊ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ 

ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜ ƻŦ нл Ƴƛƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜǊǳƳƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ōǳǘ !! ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƊŜǊ ƛǘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
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ƛƴƛǝŀǘƻǊπŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ǎŀƳǇƭŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǾƛŀƭΦύ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƴŎƻŀǘŜŘ aŜŘǘǊƻƴƛŎ t±/ ǘǳōƛƴƎ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŎƭƻǩƴƎΣ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ Ƙŀǎ ŎŀǳǝƻƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƘǘƘŀƭŀǘŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ¦ǎŜΦ ¢ƘŜ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŎƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 59It ŘƛũǳǎƛƻƴΣ ōǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ  

  

 

CƛƎǳǊŜ оπмоΦ tƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎ ƻƴ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ aŜŘǘǊƻƴƛŎ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ŦǊƻƳ .L.. ǾŀǇƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘǳǊŀǝƻƴǎ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜπƛƴƛǝŀǘŜŘ !wD9¢ !¢wt ƻŦ {.a!Σ 
ǿƛǘƘ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿƴΦ 
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/I!t¢9w пΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƻũŜǊ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƻǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ 

ƻŦ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎǎ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǝǘƘǊƻƳōƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ 9/ah ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ .ǊŀŘƭŜȅ .ŀƪŜǊΣ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƭǳƳƴǳǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƛōƛƴƛǎκWŜƴƴƛƴƎǎ ƭŀōΣ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿŜƭƭπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƎǊŀƊƛƴƎ ƻŦ Ǉƻƭȅ{.a! ǳǎƛƴƎ !wD9¢ !¢wtΦрф ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ōȅ {ƻƭƻƳƻƴ 

ŦƻǊ ¢ŜǊǳƳƻπōǊŀƴŘŜŘ t±/ ǘǳōƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎΩǎ ƛƴŜǊǘƴŜǎǎΦоп L 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƻǇǝƳŀƭ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ {ƻƭƻƳƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎ 

ǝƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǎƭƛƎƘǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ .L.. ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻŀǝƴƎǎΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻŀǝƴƎ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ C¢Lw ōŀƴŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƭŦƻƴŀǘŜ ŀƴƛƻƴ ƛƴ Ǉƻƭȅ{.a!Φ CƻǊ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǘǳōƛƴƎΣ 

ǿŜƭƭπŦƻǊƳŜŘ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘ ǿŜǧŀōƛƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ нπƳƛƴ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ .L.. ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ мπƘ .L.. ǾŀǇƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ !ƭƭ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǘǳōƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜ ǊŀƴƎŜǎ ǘƘŀƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƭƻƴƎŜǊ 

ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ŎƭƻǩƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘǘǊƻƴƛŎ t±/ ǘǳōƛƴƎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 
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ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǳōƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƭȅ{.a! ƻƴ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ƻƴ aŜŘǘǊƻƴƛŎ t±/ ƛŦ ŎƻŀǝƴƎǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜǧŀōƛƭƛǘȅ ŀũŜŎǘǎ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴπǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪ 

Ǉƻƭȅ{.a! ŬƭƳǎ ƻƴ ǘƘŜ t±/ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜΦ  

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘǳōƛƴƎ ƻŦ ƻƴƭȅ мπ ǘƻ нπŎƳ 

ƭŜƴƎǘƘǎ όŀ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅπǎŎŀƭŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘύΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŎŀƭŜŘ 

ǳǇ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ t±/ ǘǳōƛƴƎǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 9/ah ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нрл ǘƻ рллπŎƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦт {ƛƴŎŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ƭǳƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘǳōƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ 

ǘƻ ōƭƻƻŘ ŘǳǊƛƴƎ 9/ah ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ƻƴŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƻǊǘƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƅƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎ ŎŀǾƛǘȅΣ ǎŜŀƭƛƴƎ ōƻǘƘ ŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ŀ ǎƘŀƪƛƴƎ 

ǘŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘƻ ƎǊŀƊ Ǉƻƭȅ{.a! ƻƴǘƻ t±/ ǊŜǎƛƴ ǳǎƛƴƎ !wD9¢ !¢wt ōŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ŜȄǘǊǳǎƛƻƴ ƛƴǘƻ t±/ 

ǘǳōƛƴƎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Ǉƻƭȅ{.a! ōǊǳǎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜǘƘƻŘ ŘǊŀǿǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǳŘȅ ŘƻƴŜ ōȅ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƘŜǇŀǊƛƴπƳƛƳƛŎƪƛƴƎ ǇƻƭȅƳŜǊ 

ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŀƴŘ ōƭŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ t±/ ŎŀǘƘŜǘŜǊǎ ǘƻ 

ƛƳǇŀǊǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦсл  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ǘƘŜ 9/ah ƅƻǿ ǊŀǘŜǎ 

ǎƛƴŎŜ ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǝŎΣ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ŀǊƛǎŜǎ ŀǎ ŎƭƻǩƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀŘǎƻǊōŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎ ƛƴ ǾƛǾƻΦ ¢ƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ 

ŜȄǘǊŀŎƻǊǇƻǊŜŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǿƘŜǊŜƛƴ ǇƭŀǘŜƭŜǘπǇƻƻǊ ǇƭŀǎƳŀ ƛǎ 
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ǊƻǘŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƭƻƻǇ ƻŦ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ t±/ ǘǳōƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƘŜŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǇƭŀǎƳŀ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ǘŜǎǘǎ όǇǊƻǘƘǊƻƳōƛƴ ǝƳŜΣ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǇŀǊǝŀƭ ǘƘǊƻƳōƻǇƭŀǎǝƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘƘǊƻƳōƛƴ 

ǝƳŜύ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŜŀŎƘŜŘ ǇƻƭȅƳŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƭȅ{.a!π

ŎƻŀǘŜŘ t±/ ǘǳōƛƴƎ Ŏŀƴ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ƘƛƎƘ 9/ah ōƭƻƻŘ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǉƻƭȅ{.a! ŎƻŀǝƴƎǎ ƻƴ ŜȄǘǊŀŎƻǊǇƻǊŜŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘǳōƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǝǘƘǊƻƳōƻƎŜƴƛŎ 

ŀƴŘ ŀƴǝŦƻǳƭƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǘƘŜǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŀƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜπǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

όмύ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ 9/ahΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƭǎƻΦƻǊƎκŜŎƳƻπǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǘȅǇŜǎπƻŦπŜŎƳƻΦŀǎǇȄ όŀŎŎŜǎǎŜŘ 
нлнпπлнπнпύΦ 

όнύ 9/[{ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎΦ 
ƘǧǇǎΥκκŜƭǎƻΦƻǊƎκǊŜƎƛǎǘǊȅκƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǎǳƳƳŀǊȅŀƴŘǊŜǇƻǊǘǎκƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǎǳƳƳŀǊȅΦŀǎǇȄ 
όŀŎŎŜǎǎŜŘ нлнпπлнπмфύΦ 

όоύ 5ŜƴƴƛǎΣ aΦΤ [ŀƭΣ {ΦΤ CƻǊǊŜǎǘΣ tΦΤ bƛŎƘƻƭΣ !ΦΤ [ŀƳƘŀǳǘΣ [ΦΤ ¢ƻǘŀǊƻΣ wΦ WΦΤ .ǳǊƴǎΣ .ΦΤ {ŀƴŘǊƻƴƛΣ /ΦΣ 
Lƴπ5ŜǇǘƘ 9ȄǘǊŀŎƻǊǇƻǊŜŀƭ /ŀǊŘƛƻǇǳƭƳƻƴŀǊȅ wŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ ƛƴ !Řǳƭǘ hǳǘπƻŦπIƻǎǇƛǘŀƭ /ŀǊŘƛŀŎ 
!ǊǊŜǎǘΦ WΦ !ƳΦ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎΦ нлнлΣ ф όмлύΣ ŜлмсрнмπŜлмсрнмΦ 

όпύ .ǊƻŘƛŜΣ 5ΦΤ {ƘŜƪŀǊΣ YΦΤ CǊŀǎŜǊΣ WΦ CΦΤ {ŎƘǊƻƭƭΣ {ΦΤ {ƘŀƭŀōƛπaŎDǳƛǊŜΣ aΦΤ bǳƴŜȊΣ WΦΤ WƻǎŜǇƘΣ aΦΤ 
.ǊƻȊȊƛΣ bΦΤ aŜƘƪǊƛΣ hΦΤ tŜǊŜȊΣ wΦΤ 5ƛŀȊΣ wΦΤ 5ŜƭƎŀŘƻΣ /ΦΤ wǳǎƳŀǿŀǝƴƛƴƎǘȅŀǎΣ 5ΦΤ wŀȅƘŀƴΣ aΦΤ 
DǊŀǎǎŜƭƭƛΣ DΦΤ ½ŀƴŜƭƭŀΣ !ΦΤ !ƴǘƻƴŜƭƭƛΣ aΦΤ {ŀƭŀȊŀǊΣ [ΦΤ aŎ/ŀũǊŜȅΣ WΦΤ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ 5ΦΤ !ǊƴƻƭŘπ5ŀȅΣ 
/ΦΤ Ǿŀƴ {ǘǊŀŀǘŜƴΣ 5ΦΤ !ƭǉŀƘǘŀƴƛΣ !ΦπwΦΤ aƻƘŀƳŜŘΣ YΦΤ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀΣ WΦΤ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ±ΦΤ bƻŜƭΣ !ΦΤ 
[ǳǉǳŜΣ bΦΤ CŀƴǝƴƛΣ aΦΤ DǊŜǝΣ !ΦΤ {ŀƴŎƘŜȊΣ !ΦΤ /ŀǎǎƛƳƛǊƻΣ [ΦΤ tƻƭŀΣ CΦΤ wƛōŜƛǊƻΣ CΦΤ CƻƴǎŜŎŀΣ DΦΤ 
±ƛǝŜƭƭƻΣ /ΦΤ /ƘƻΣ {ΦπaΦΤ YƛƳΣ WΦπ.ΦΤ !ƭπCŀǊŜǎΣ !ΦΤ !ƭŀǿŀŘƘƛΣ CΦΤ !ƭŀǿŀŘƛΣ YΦΤ CƻǊƴŜȅΣ /ΦΤ 
DǊƻōŜƴƎƛŜǎŜǊΣ YΦΤ /ŀǊƻƭƛƴŜΣ aΦΤ ²ŜƭŎƘΣ aΦΤ CƛǎŎƘŜǊΣ YΦΤ ŘŜ tƛŜǊƻΣ aΦΤ 9ǎǇŜǊŀǩΣ aΦΤ /ŀǊǘƻƴΣ 
9Φ DΦΤ tŀƭŀŎƛƻǎΣ !ΦΤ DǳȅΣ WΦΤ aŜǊƭŜȅΣ /ΦΤ YŀǎǳƎŀƛΣ 5ΦΤ IƛǊŀƛǿŀΣ IΦΤ wŀǘǎŜǇΣ LΦΤ hƛƎǳǎΣ DΦΤ YƻƳŀǘǎΣ 
aΦΤ {ŀǘȅŀǇǊƛȅŀΣ {Φ ±ΦΤ aƻǊŜƴƻΣ wΦΤ tƻǿΣ bΦΤ /ŀǾŀƴŀΣ aΦΤ wǳǎǎƻǧƻΣ ±ΦΤ /ŀǎǘŀƎƴŀΣ ±ΦΤ {ƘǳƳΣ IΦπ
tΦΤ ±ǳȅǎǘŜƪŜΣ !ΦΤ {ǇŜǊǊȅΣ !ΦΤ {ǳōǊŀƳŀƴƛŀƴΣ aΦΤ !ƪƳŀƭΣ 9ΦΤ .ǳǊƘŀƴΣ 9ΦΤ 5Ŝ{ŀƴǝǎΣ hΦΤ {ŀƭǘΣ DΦΤ 
{ƻΣ 5ΦΤ [ŀƴǘŀƴƎΣ !ΦΤ bƎΣ DΦΤ aƛǎƘƛƴΣ tΦΤ ̧ ŀƴǘƻǎƘΣ DΦΤ ̧ ǳƭƛŀǊƛǘƻΣ {ΦΤ CŀǘƻƴƛΣ !Φ ½ΦΤ wƻƴŎƻƴπ
!ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ wΦΤ .ǳŎƘƴŜǊΣ WΦΤ YŀǿŀǎŀƪƛΣ ¢ΦΤ bƛǘŀȅŀǾŀǊŘƘŀƴŀΣ tΦΤ aƛƭƭŜǊΣ WΦΤ aŀŀǎƛƪŀǎΣ hΦΤ 
hƴƻŘŜǊŀΣ wΦΤ .ŀǊǘƻƴŜΣ /ΦΤ IƻǳŎƘƛƴΣ !ΦΤ YŜǊǎƪŜǊΣ DΦΤ aŀƭŦŜǊǘƘŜƛƴŜǊΣ aΦΤ [ƻǇŜȊπ/ƻƭƻƴΣ 5ΦΤ 
!ǊƻǊŀΣ [ΦΤ {ǘƻǳǘΣ [ΦΤ ²ŀƭǘŜǊΣ !ΦΤ IŜǊǊΣ 5ΦΤ wŀƧƴƛŎΣ {ΦΤ YŜƴƴŜŘȅΣ wΦΤ CƛǎŎƘŜǊΣ LΦΤ hōƻƴȅƻΣ bΦΤ ²ƛƭŘƛΣ 
YΦ {ΦΤ ¸ŜǊƪƻǾƛŎƘΣ {ΦΣ ±ŜƴƻǾŜƴƻǳǎ ŜȄǘǊŀŎƻǊǇƻǊŜŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƻȄȅƎŜƴŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŀŎǳǘŜ ŎƻǾƛŘπмф ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŦŀƛƭǳǊŜΥ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ǎǘǳŘȅΦ .aW 
όhƴƭƛƴŜύ нлннΣ оттΣ ŜлсутноπŜлсутноΦ 

όрύ IƻǳΣ ·ΦΤ DǳƻΣ [ΦΤ ½ƘŀƴΣ vΦΤ WƛŀΣ ·ΦΤ aƛΣ ¸ΦΤ [ƛΣ .ΦΤ {ǳƴΣ .ΦΤ IŀƻΣ ·ΦΤ [ƛΣ IΦΣ 9ȄǘǊŀŎƻǊǇƻǊŜŀƭ 
aŜƳōǊŀƴŜ hȄȅƎŜƴŀǝƻƴ ŦƻǊ /ǊƛǝŎŀƭƭȅ Lƭƭ tŀǝŜƴǘǎ ²ƛǘƘ нллф LƴƅǳŜƴȊŀ ! όIмbмύπwŜƭŀǘŜŘ 
!ŎǳǘŜ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 5ƛǎǘǊŜǎǎ {ȅƴŘǊƻƳŜΥ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ CǊƻƳ ŀ {ƛƴƎƭŜ /ŜƴǘŜǊΦ !ǊǝŦΦ 
hǊƎŀƴǎ нлмнΣ ос όфύΣ тулπтусΦ 

όсύ !ƭǎƘŀƘǊŀƴƛΣ aΦ {ΦΤ {ƛƴŘƛΣ !ΦΤ !ƭǎƘŀƳǎƛΣ CΦΤ !ƭπhƳŀǊƛΣ !ΦΤ 9ƭ ¢ŀƘŀƴΣ aΦΤ !ƭŀƘƳŀŘƛΣ .ΦΤ ½ŜƛƴΣ !ΦΤ 
YƘŀǘŀƴƛΣ bΦΤ !ƭπIŀƳŜŜŘΣ CΦΤ !ƭŀƳǊƛΣ {ΦΤ !ōŘŜƭȊŀƘŜǊΣ aΦΤ !ƭƎƘŀƳŘƛΣ !ΦΤ !ƭŦƻǳǎŀƴΣ CΦΤ ¢ŀǎƘΣ !ΦΤ 
¢ŀǎƘƪŀƴŘƛΣ ²ΦΤ !ƭǊŀŘŘŀŘƛΣ wΦΤ [ŜǿƛǎΣ YΦΤ .ŀŘŀǿŜŜΣ aΦΤ !ǊŀōƛΣ ¸Φ aΦΤ CŀƴΣ 9ΦΤ !ƭƘŀȊȊŀƴƛΣ ²ΦΣ 
9ȄǘǊŀŎƻǊǇƻǊŜŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƻȄȅƎŜƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎȅƴŘǊƻƳŜ 
ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ !ƴƴΦ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ нлмуΣ у όмύΣ мπмлΦ 

όтύ aŀǳƭΣ ¢Φ aΦΤ aŀǎǎƛŎƻǧŜΣ aΦ tΦΤ ²ŜŀǊŘŜƴΣ tΦ 5ΦΣ 9/ah .ƛƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ {ǳǊŦŀŎŜ /ƻŀǝƴƎǎΣ 
!ƴǝŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ /ƻŀƎǳƭŀǝƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ Lƴ 9ȄǘǊŀŎƻǊǇƻǊŜŀƭ aŜƳōǊŀƴŜ hȄȅƎŜƴŀǝƻƴ 
π !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ CƛǊǎǘŜƴōŜǊƎΣ aΦ {ΦΣ 9ŘΦ нлмсΦ 



рф 
 

όуύ ¸ŀǳΣ WΦ ²ΦΤ ¢ŜƻƘΣ IΦΤ ±ŜǊƳŀΣ {ΦΣ 9ƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎΦ .a/ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎΦ 
5ƛǎƻǊŘΦ нлмрΣ мр όмύΣ молπмолΦ 

όфύ bŜǳōŀǳŜǊΣ YΦΤ ½ƛŜƎŜǊΣ .ΦΣ 9ƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴΦ /Ŝƭƭ ¢ƛǎǎǳŜ wŜǎΦ нлннΣ оут όоύΣ 
офмπофуΦ 

όмлύ /ƻǳǊǘƴŜȅΣ WΦ aΦΤ {ǳƴŘŀǊŀƳΣ {ΦΤ ̧ ƛƴΣ IΦ vΦΤ CƻǊōŜǎΣ /Φ 5ΦΣ !ǊǝŬŎƛŀƭ {ǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ .ƭƻƻŘ 
LƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ ±ŀǎŎΦ aŜŘΦ wŜǾΦ мффпΣ όмύΣ птπрфΦ 

όммύ DǊƻǾŜǊΣ {Φ tΦΤ aŀŎƪƳŀƴΣ bΦΣ LƴǘǊƛƴǎƛŎ tŀǘƘǿŀȅ ƻŦ /ƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻǎƛǎΥ LƴǎƛƎƘǘǎ 
CǊƻƳ !ƴƛƳŀƭ aƻŘŜƭǎΦ !ǊǘŜǊƛƻǎŎƭŜǊΦ ¢ƘǊƻƳōΦ ±ŀǎŎΦ .ƛƻƭΦ нлмфΣ оф όоύΣ оомπооуΦ 

όмнύ {ǘŀŜǎǎŜƴǎΣ {ΦΤ aƻǳǎǎŀΣ aΦ 5ΦΤ tƛŜǊŀŎƘŜΣ !ΦΤ wŀǳŎƘΣ !ΦΤ wƻǳǎǎŜΣ bΦΤ .ƻǳƭƭŜŀǳȄΣ 9ΦΤ ¦ƴƎΣ !ΦΤ 
5ŜǎŜƴŘŜǊΣ [ΦΤ tǊŀŘƛƴŜǎΣ .ΦΤ ±ƛƴŎŜƴǘŜƭƭƛΣ !ΦΤ aŜǊŎƛŜǊΣ hΦΤ [ŀōǊŜǳŎƘŜΣ WΦΤ 5ǳƘŀƳŜƭΣ !ΦΤ ±ŀƴ 
.ŜƭƭŜΣ 9ΦΤ ±ƛƴŎŜƴǘΣ CΦΤ 5ǳǇƻƴǘΣ !ΦΤ ±ŀƴƘƻƻǊŜƭōŜƪŜΣ YΦΤ /ƻǊǎŜŀǳȄΣ 5ΦΤ 5Ŝ aŜȅŜǊΣ {Φ CΦΤ {ǳǎŜƴΣ 
{ΦΣ ¢ƘǊƻƳōǳǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 9/ahΥ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
ǘƘǊƻƳōǳǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ WΦ ¢ƘǊƻƳōΦ IŀŜƳƻǎǘΦ нлннΣ нл όфύΣ нлруπнлсфΦ 

όмоύ CƛƎǳŜǊƻŀ ±ƛƭƭŀƭōŀΣ /Φ !ΦΤ aŎaǳƭƭŀƴΣ 5Φ aΦΤ wŜŜŘΣ wΦ /ΦΤ /ƘŀƴŘƭŜǊΣ ²Φ [ΦΣ ¢ƘǊƻƳōƻǎƛǎ ƛƴ 
9ȄǘǊŀŎƻǊǇƻǊŜŀƭ aŜƳōǊŀƴŜ hȄȅƎŜƴŀǝƻƴ ό9/ahύ /ƛǊŎǳƛǘǎΦ !{!Lh WΦ όмффнύ нлннΣ су όуύΣ 
млуоπмлфнΦ 

όмпύ /ƘǳƴƎΣ aΦΤ /ŀōŜȊŀǎΣ CΦ wΦΤ bǳƴŜȊΣ WΦ LΦΤ YŜƴƴŜŘȅΣ YΦ CΦΤ wƛŎƪΣ YΦΤ wȅŎǳǎΣ tΦΤ aŜƘǊŀΣ aΦ wΦΤ 
DŀǊŀƴΣ !Φ wΦΤ YƻŎƛƻƭΣ wΦ 5ΦΤ DǊŀƴŘƛƴΣ 9Φ ²ΦΣ IŜƳƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅπwŜƭŀǘŜŘ !ŘǾŜǊǎŜ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
{ǳǊǾƛǾŀƭ ƻƴ ±ŜƴƻŀǊǘŜǊƛŀƭ 9ȄǘǊŀŎƻǊǇƻǊŜŀƭ [ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘΥ !ƴ 9[{h wŜƎƛǎǘǊȅ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ W!//Φ 
IŜŀǊǘ CŀƛƭΦ нлнлΣ у όммύΣ уфнπфлнΦ 

όмрύ hƴǘŀƴŜŘŀΣ !ΦΤ !ƴƴƛŎƘΣ DΦ aΦΣ bƻǾŜƭ {ǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴ 9ȄǘǊŀŎƻǊǇƻǊŜŀƭ aŜƳōǊŀƴŜ hȄȅƎŜƴŀǝƻƴ 
/ƛǊŎǳƛǘǎΦ CǊƻƴǘΦ aŜŘΦ нлмуΣ рΣ онмπонмΦ 

όмсύ ½ƘŀƴƎΣ aΦΤ tŀǳƭǎΣ WΦ tΦΤ .ŀǊǘƴƛƪƻǿǎƪƛΣ bΦΤ IŀȅƳŜǘΣ !Φ .ΦΤ /ƘŀƴΣ /Φ IΦ IΦΤ {ǳŜƴΣ WΦ ¸ΦΤ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ 
.ΦΤ YƛΣ YΦ YΦΤ ²ƘƛǧŀƪŜǊΣ !Φ YΦΤ 5ŀǊƎǳǎŎƘΣ aΦ {ΦΤ CǊŀǎŜǊΣ WΦ CΦΣ !ƴǝπǘƘǊƻƳōƻƎŜƴƛŎ {ǳǊŦŀŎŜ 
/ƻŀǝƴƎǎ ŦƻǊ 9ȄǘǊŀŎƻǊǇƻǊŜŀƭ aŜƳōǊŀƴŜ hȄȅƎŜƴŀǝƻƴΥ ! bŀǊǊŀǝǾŜ wŜǾƛŜǿΦ !/{ .ƛƻƳŀǘŜǊΦ 
{ŎƛΦ 9ƴƎΦ нлнмΣ т όфύΣ пплнπппмфΦ 

όмтύ ½ƘŀΣ ½ΦΤ aŀΣ ¸ΦΤ ̧ǳŜΣ ·ΦΤ [ƛǳΣ aΦΤ 5ŀƛΣ ½ΦΣ {ŜƭŦπŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƘŜƳƻŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŎƻŀǝƴƎ ƻƴ Ǉƻƭȅ 
όǾƛƴȅƭ ŎƘƭƻǊƛŘŜύ ǎǳǊŦŀŎŜΦ !ǇǇƭΦ {ǳǊŦΦ {ŎƛΦ нллфΣ нрс όоύΣ улрπумпΦ 

όмуύ ·ǳΣ ²ΦΤ [ƛΣ {ΦΤ ̧ ŜΣ ½ΦΤ ½ƘŀƴƎΣ WΦΤ 5ŜƴƎΣ [ΦΤ 5ƻƴƎΣ !ΦΣ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳƭŦƻƴŀǘŜŘ 
ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜƛƳƛƴŜ ȊǿƛǧŜǊƛƻƴƛŎ ŎƻŀǝƴƎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ǇƻƭȅŘƻǇŀƳƛƴŜ ŦƻǊ ǇƻƭȅόǾƛƴȅƭ ŎƘƭƻǊƛŘŜύ 
ŀƴǝŦƻǳƭƛƴƎΦ WΦ !ǇǇƭΦ tƻƭȅƳΦ {ŎƛΦ нлнмΣ моу όмύΣ пфсосπƴκŀΦ 

όмфύ [ƛΣ [ΦΤ ̧ ŀƴƎΣ [ΦΤ [ƛŀƻΣ ¸ΦΤ ̧ ǳΣ IΦΤ [ƛŀƴƎΣ ½ΦΤ ½ƘŀƴƎΣ .ΦΤ [ŀƴΣ ·ΦΤ [ǳƻΣ wΦΤ ²ŀƴƎΣ ¸ΦΣ 
{ǳǇŜǊƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ǾŜǊǎǳǎ ƴƻǊƳŀƭ ǇƻƭȅŘƻǇŀƳƛƴŜ ŎƻŀǝƴƎΥ ! ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ 
ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀƴǝǘƘǊƻƳōƻǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ /ƘŜƳΦ 9ƴƎΦ WΦ нлнлΣ плнΣ мнсмфсΦ 



сл 
 

όнлύ aŜŘƛŎŀƭ tƭŀǎǝŎǎΥ Dƭƻōŀƭ aŀǊƪŜǘǎΤ ../ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нлнлΦ 

όнмύ t±/ϥǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ƘǧǇǎΥκκǇǾŎΦƻǊƎκŀōƻǳǘπǇǾŎκǇǾŎǎπǇƘȅǎƛŎŀƭπǇǊƻǇŜǊǝŜǎκ όŀŎŎŜǎǎŜŘ 
нлнпπлнπнрύΦ 

όннύ IƻǊƴŜΣ 5Φ /ΦΤ ¢ƻǊǊŀƴŎŜΣ LΦΤ aƻŘƛƴŜΣ ¢ΦΤ DƻǳǊƭŀȅΣ ¢ΦΣ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǇǊƛƳƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ǝƳŜ ƻƴ ǇƭŀǎǝŎƛȊŜǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǘȅǇŜǎππƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿŜǘ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ 9/ah ǎȅǎǘŜƳǎΦ WΦ 9ȄǘǊŀΦ /ƻǊǇƻǊΦ ¢ŜŎƘƴƻƭΦ нллфΣ пм όпύΣ мффπнлрΦ 

όноύ [ƛƴΣ ·ΦΤ ²ǳΣ YΦΤ ½ƘƻǳΣ vΦΤ WŀƛƴΣ tΦΤ .ƻƛǘΣ aΦ hΦ YΦΤ [ƛΣ .ΦΤ IǳƴƎΣ IΦπ/ΦΤ /ǊŜŀǎƻƴΣ {Φ !ΦΤ 
IƛƳƳŜƭŦŀǊōΣ WΦΤ wŀǘƴŜǊΣ .Φ 5ΦΤ WƛŀƴƎΣ {ΦΣ tƘƻǘƻǊŜŀŎǝǾŜ /ŀǊōƻȄȅōŜǘŀƛƴŜ /ƻǇƻƭȅƳŜǊǎ LƳǇŀǊǘ 
.ƛƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ LƴƘƛōƛǘ tƭŀǎǝŎƛȊŜǊ [ŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴ tƻƭȅǾƛƴȅƭ /ƘƭƻǊƛŘŜΦ !/{ !ǇǇƭΦ aŀǘŜǊΦ 
LƴǘŜǊŦŀŎŜǎ нлнлΣ мн όотύΣ пмлнсπпмлотΦ 

όнпύ {ƛƴΣ aΦπ/ΦΤ /ƘŜƴΣ {ΦπIΦΤ /ƘŀƴƎΣ ¸ΦΣ IŜƳƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȊǿƛǧŜǊƛƻƴƛŎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ 
ƳŜƳōǊŀƴŜǎΦ tƻƭȅƳΦ WΦ нлмпΣ пс όуύΣ посπппоΦ 

όнрύ ½ǿŀŀƭΣ wΦ CΦ !ΦΤ {ŎƘǊƻƛǘΣ !Φ WΦΣ tŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ 
ŀǎȅƳƳŜǘǊȅ ƛƴ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎΦ .ƭƻƻŘ мффтΣ уф όпύΣ ммнмπммонΦ 

όнсύ LǎƘƛƘŀǊŀΣ YΦΤ ¦ŜŘŀΣ ¢ΦΤ bŀƪŀōŀȅŀǎƘƛΣ bΦΣ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ tƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ tƻƭȅƳŜǊǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ 
tǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǎ tƻƭȅƳŜǊ IȅŘǊƻƎŜƭ aŜƳōǊŀƴŜǎΦ tƻƭȅƳΦ WΦ мффлΣ ннΣ оррπослΦ 

όнтύ LǎƘƛƘŀǊŀΣ YΦΤ !ǊŀƎŀƪƛΣ wΦΤ ¦ŜŘŀΣ ¢ΦΤ ²ŀǘŜƴŀōŜΣ !ΦΤ bŀƪŀōŀȅŀǎƘƛΣ bΦΣ wŜŘǳŎŜŘ 
ǘƘǊƻƳōƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ǇƻƭŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ WΦ .ƛƻƳŜŘΦ aŀǘŜǊΦ wŜǎΦ 
мффлΣ нп όуύΣ млсфπмлттΦ 

όнуύ LǎƘƛƘŀǊŀΣ YΦΤ ½ƛŀǘǎΣ bΦ tΦΤ ¢ƛŜǊƴŜȅΣ .Φ tΦΤ bŀƪŀōŀȅŀǎƘƛΣ bΦΤ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ WΦ aΦΣ tǊƻǘŜƛƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ǇƭŀǎƳŀ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻƴ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ǇƻƭȅƳŜǊǎΦ WΦ .ƛƻƳŜŘΦ aŀǘŜǊΦ wŜǎΦ мффмΣ 
нр όммύΣ мофтπмплтΦ 

όнфύ ώнπόaŜǘƘŀŎǊȅƭƻȅƭƻȄȅύŜǘƘȅƭϐŘƛƳŜǘƘȅƭπόоπǎǳƭŦƻǇǊƻǇȅƭύŀƳƳƻƴƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƛƎƳŀŀƭŘǊƛŎƘΦŎƻƳκ¦{κŜƴκǇǊƻŘǳŎǘκŀƭŘǊƛŎƘκротнуп όŀŎŎŜǎǎŜŘ нлнпπлнπнуύΦ 

όолύ нπaŜǘƘŀŎǊȅƭƻȅƭƻȄȅŜǘƘȅƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŎƘƻƭƛƴŜΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƛƎƳŀŀƭŘǊƛŎƘΦŎƻƳκ¦{κŜƴκǇǊƻŘǳŎǘκŀƭŘǊƛŎƘκтолммп όŀŎŎŜǎǎŜŘ нлнпπлнπнуύΦ 

όомύ /ƘŀƴƎΣ ¸ΦΤ /ƘŀƴƎΣ ¸ΦΤ IƛƎǳŎƘƛΣ !ΦΤ {ƘƛƘΣ ¸ΦπWΦΤ [ƛΣ tΦπ¢ΦΤ /ƘŜƴΣ ²Φπ̧ΦΤ ¢ǎŀƛΣ 9ΦπaΦΤ IǎƛǳŜΣ DΦπIΦΣ 
.ƛƻŀŘƘŜǎƛǾŜ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ tƭŀǎƳŀ tǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ .ƭƻƻŘ /Ŝƭƭǎ ŦǊƻƳ ¦ƳōƛƭƛŎŀƭ /ƻǊŘ .ƭƻƻŘ ƻƴǘƻ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊŦŀŎŜ DǊŀƊŜŘ ǿƛǘƘ ½ǿƛǧŜǊƛƻƴƛŎ tƻƭȅƳŜǊ .ǊǳǎƘŜǎΦ [ŀƴƎƳǳƛǊ нлмнΣ ну όфύΣ полфπ
помтΦ 

όонύ {ƛƴΣ aΦπ/ΦΤ {ǳƴΣ ¸ΦπaΦΤ /ƘŀƴƎΣ ¸ΦΣ ½ǿƛǧŜǊƛƻƴƛŎπ.ŀǎŜŘ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ ǿƛǘƘ ²Ŝƭƭπ5ŜŬƴŜŘ 
tƻƭȅǎǳƭŦƻōŜǘŀƛƴŜ .ǊǳǎƘŜǎ ŦƻǊ DŜƴŜǊŀƭ .ƛƻŀŘƘŜǎƛǾŜ /ƻƴǘǊƻƭΦ !/{ !ǇǇƭΦ aŀǘŜǊΦ LƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 
нлмпΣ с όнύΣ усмπутоΦ 



см 
 

όооύ YǊȅǎΣ tΦΤ aŀǘȅƧŀǎȊŜǿǎƪƛΣ YΦΣ YƛƴŜǝŎǎ ƻŦ !ǘƻƳ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ wŀŘƛŎŀƭ tƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴΦ 9ǳǊΦ tƻƭȅƳΦ WΦ 
нлмтΣ уфΣ пунπрноΦ 

όопύ {ƻƭƻƳƻƴΣ wΦ IȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ tƻƭȅόǎǳƭŦƻōŜǘŀƛƴŜ ƳŜǘƘŀŎǊȅƭŀǘŜύ CƛƭƳǎ ƻƴ ¢ȅƎƻƴ ¢ǳōƛƴƎ ǘƻ wŜŘǳŎŜ 
{ǳǊŦŀŎŜ tǊƻǘŜƛƴ !ŘƘŜǎƛƻƴΦ нлноΦ 

όорύ ²ƘŜƴ ǇƭŀǎǝŎǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ ƘǧǇǎΥκκǇǾŎƳŜŘΦƻǊƎκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜκǿƘŜƴπǇƭŀǎǝŎǎπ
ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛǎŜŘπƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜκ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нлнпπлоπлуύΦ 

όосύ DƻǊǘƴŜǊΣ wΦ !ΦΤ .ǊƛƎƎǎΣ 5Φ wΦΣ Dƭŀǎǎ {ǳǊŦŀŎŜǎ ǾŜǊǎǳǎ tŀǊŀŶƴ {ǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴ .ƭƻƻŘπ/ƭƻǩƴƎ 
tƘŜƴƻƳŜƴŀτ! IȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦ tǊƻŎΦ {ƻŎΦ 9ȄǇΦ .ƛƻƭΦ ϧ aŜŘΦ мфнуΣ нр όфύΣ унлπунмΦ 

όотύ .ŀƛƴΣ .Φ WΦ ŀΦΣ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀŜƳƻǎǘŀǎƛǎΦ 5ŀŎƛŜ ŀƴŘ [Ŝǿƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƘŀŜƳŀǘƻƭƻƎȅ κ нллсΣ 
отфπпплΦ 

όоуύ ½ƘŀƴƎΣ ½ΦΤ /ƘŀƻΣ ¢ΦΤ /ƘŜƴΣ {ΦΤ WƛŀƴƎΣ {ΦΣ {ǳǇŜǊƭƻǿ CƻǳƭƛƴƎ {ǳƭŦƻōŜǘŀƛƴŜ ŀƴŘ /ŀǊōƻȄȅōŜǘŀƛƴŜ 
tƻƭȅƳŜǊǎ ƻƴ Dƭŀǎǎ {ƭƛŘŜǎΦ [ŀƴƎƳǳƛǊ нллсΣ нн όнпύΣ мллтнπмллттΦ 

όофύ WŀƴƴŀǘΣ aΦΤ ¸ŀƴƎΣ YΦπ[ΦΣ LƳƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴȊȅƳŜǎ ƻƴ CƭŜȄƛōƭŜ ¢ǳōƛƴƎ {ǳǊŦŀŎŜǎ ŦƻǊ 
/ƻƴǝƴǳƻǳǎ .ƛƻŀǎǎŀȅǎΦ [ŀƴƎƳǳƛǊ нлмуΣ оп όптύΣ мпннсπмпнооΦ 

όплύ /ƘŜƴΣ {ΦΤ [ƛΣ [ΦΤ ½ƘŀƻΣ /ΦΤ ½ƘŜƴƎΣ WΦΣ {ǳǊŦŀŎŜ ƘȅŘǊŀǝƻƴΥ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘ 
ƭƻǿπŦƻǳƭƛƴƎκƴƻƴŦƻǳƭƛƴƎ ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ tƻƭȅƳŜǊ нлмлΣ рм όноύΣ рнуоπрнфоΦ 

όпмύ YŀƴƎΣ IΦΤ !ƴΣ {ΦΤ [ŜŜΣ ²Φ WΦΤ YŀƴƎΣ DΦ wΦΤ YƛƳΣ {ΦΤ IǳǊΣ {ΦπaΦΤ tŀŜƴƎΣ YΦΤ YƛƳΣ aΦΣ {ǘŀōƭŜ 
ǇƻƭȅƳŜǊ ōǊǳǎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǾŀǊƛŜŘ ƎǊŀƊƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘƭȅ 
ŎǊƻǎǎƭƛƴƪŜŘ ǊŀƴŘƻƳ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊ ǘƘƛƴ ŬƭƳǎΦ w{/ !ŘǾΦ нлмуΣ у όпоύΣ нпмссπнпмтпΦ 

όпнύ .ƻƻǘƘΣ .Φ 5ΦΤ ±ƛƭǘΣ {Φ DΦΤ [ŜǿƛǎΣ WΦ .ΦΤ wƛǾŜǊŀΣ WΦ [ΦΤ .ǳŜƘƭŜǊΣ 9Φ !ΦΤ aŎ/ŀōŜΣ /ΦΤ WŜƴƴƛƴƎǎΣ DΦ YΦΣ 
¢ǊƛōƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ƛƭŀƴŜ aƻƴƻƭŀȅŜǊǎ ƻƴ {ƛƭƛŎƻƴΦ [ŀƴƎƳǳƛǊ нлммΣ нт όмлύΣ рфлфπ
рфмтΦ 

όпоύ aŎDƻǾŜǊƴΣ aΦ 9ΦΤ YŀƭƭǳǊȅΣ YΦ aΦ wΦΤ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ aΦΣ wƻƭŜ ƻŦ {ƻƭǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ {ƛƭŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
Dƭŀǎǎ ǿƛǘƘ hŎǘŀŘŜŎȅƭǘǊƛŎƘƭƻǊƻǎƛƭŀƴŜΦ [ŀƴƎƳǳƛǊ мффпΣ мл όмлύΣ ослтπосмпΦ 

όппύ ½ƘǳΣ 5ΦΤ IǳΣ bΦΤ {ŎƘŀŜŦŜǊΣ 5Φ ²ΦΣ ²ŀǘŜǊπōŀǎŜŘ ǎƻƭπƎŜƭ ŎƻŀǝƴƎǎ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻŀǝƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊōƻǊƴŜ ŎƻŀǝƴƎǎ κ нлнлΣ мπнтΦ 

όпрύ [ŀǿǎƻƴΣ {ΦΤ 9ƭƭƛǎΣ /ΦΤ .ǳǘƭŜǊΣ YΦΤ aŎwƻōōΣ /ΦΤ aŜƧŀƪΣ .ΦΣ bŜƻƴŀǘŀƭ 9ȄǘǊŀŎƻǊǇƻǊŜŀƭ aŜƳōǊŀƴŜ 
hȄȅƎŜƴŀǝƻƴ 5ŜǾƛŎŜǎΣ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ¢ŜŀƳ wƻƭŜǎΥ нлмм {ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎϥ 9ȄǘǊŀŎƻǊǇƻǊŜŀƭ [ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎΦ WΦ 9ȄǘǊŀΦ /ƻǊǇƻǊΦ ¢ŜŎƘƴƻƭΦ нлммΣ 
по όпύΣ носπнппΦ 

όпсύ /ŀƛΣ ¢ΦΤ {ǿŀƴŜȅΣ 9ΦΤ ±ŀƴ 5Ŝƴ IŜƭƳΣ {ΦΤ .ǊƻǿƴΣ DΦΤ aŀŎ[ŀǊŜƴΣ DΦΤ IƻǊǘƻƴΣ {ΦΤ aƻƴŀƎƭŜΣ tΦΤ 
LƎƴƧŀǘƻǾƛŎΣ ±ΦΣ ¢ƘŜ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 9ȄǘǊŀŎƻǊǇƻǊŜŀƭ aŜƳōǊŀƴŜ hȄȅƎŜƴŀǝƻƴ /ƛǊŎǳƛǘǊȅ ŀƴŘ 



сн 
 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΥ ! {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿΦ !{!Lh WΦ нлноΣ сф όоύΣ нптπ
нроΦ 

όптύ !ƴŘƧŜƭƪƻǾƛŏΣ ¢ΦΤ .ƻƎŘŀƴƻǾƛŏΣ 5ΦΤ YƻǎǝŏΣ LΦΤ YƻŎƛŏΣ DΦΤ bƛƪƻƭƛŏΣ DΦΤ tŀǾƭƻǾƛŏΣ wΦΣ tƘǘƘŀƭŀǘŜǎ 
ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƭŀǎǝŎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ C¢Lw ŀƴŘ D/πa{Φ 
9ƴǾƛǊƻƴΦ {ŎƛΦ tƻƭƭǳǘΦ wŜǎΦ LƴǘΦ нлнмΣ ну όнпύΣ омоулπомофлΦ 

όпуύ YƛƴƻǎƘƛǘŀΣ ¢ΦΤ ̧ŀƘŀǘŀΣ /ΦΤ aƛǿŀΣ ¸ΦΤ ¢ǎǳƪŀƳƻǘƻΣ IΦΤ aƻŎƘƛȊǳƪƛΣ !ΦΣ 9ũŜŎǘ ƻŦ ƳŜǘƘƻȄȅŜǘƘȅƭ 
ŀƴŘ ƳŜǘƘȅƭ ŜǎǘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ǇƭŀǘŜƭŜǘ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǊǎΦ WΦ .ƛƻŀŎǘΦ /ƻƳǇŀǘΦ tƻƭΦ 
нлмуΣ оо όрύΣ пфуπрмрΦ 

όпфύ [ŜŜΣ ¸ΦπƪΦΤ aƻƻƴΣ IΦ ¢ΦΤ .ȅǳƴΣ ¸ΦΣ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ {ƭƛƎƘǘƭȅ IȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ IŜǇŀǊƛƴ 5ŜǊƛǾŀǝǾŜǎ 
ǿƘƛŎƘ /ŀƴ .Ŝ ¦ǎŜŘ ŦƻǊ {ƻƭǾŜƴǘ /ŀǎǝƴƎ ƛƴ tƻƭȅƳŜǊƛŎ CƻǊƳǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻƳōΦ wŜǎΦ мффуΣ фн 
όпύΣ мпфπмрсΦ 

όрлύ /ƻǊǝǾŀ .ƛƻ!ŎǝǾŜ {ǳǊŦŀŎŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜŘǘǊƻƴƛŎΦŎƻƳκǳǎπŜƴκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜπ
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎκǇǊƻŘǳŎǘǎκŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊκŎŀǊŘƛƻǇǳƭƳƻƴŀǊȅκŎƻǊǝǾŀπōƛƻŀŎǝǾŜπǎǳǊŦŀŎŜΦƘǘƳƭ 
όŀŎŎŜǎǎŜŘ нлнпπлоπлфύΦ 

όрмύ {ƛƭǾŜǩΣ {ΦΤ YƻǎǘŜǊΣ !ΦΤ tŀǇǇŀƭŀǊŘƻΣ CΦΣ 5ƻ ²Ŝ bŜŜŘ IŜǇŀǊƛƴ /ƻŀǝƴƎ ŦƻǊ 9ȄǘǊŀŎƻǊǇƻǊŜŀƭ 
aŜƳōǊŀƴŜ hȄȅƎŜƴŀǝƻƴΚ bŜǿ /ƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ tƻǎƛǝƻƴǎ !ōƻǳǘ /ƻŀǝƴƎ 
{ǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ 9ȄǘǊŀŎƻǊǇƻǊŜŀƭ /ƛǊŎǳƛǘǎΦ !ǊǝŬŎƛŀƭ hǊƎŀƴǎ нлмрΣ оф όнύΣ мтсπмтфΦ 

όрнύ {ǳǎǎƳŀƴΣ [Φ bΦΣ ¢ƘŜ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜππŀƴ ŜƴƛƎƳŀΦ !ƳΦ WΦ /ƭƛƴΦ tŀǘƘƻƭΦмфтоΣ сл όрύΣ срмπсроΦ 

όроύ ·ǳΣ [Φπ/ΦΤ .ŀǳŜǊΣ WΦ ²ΦΤ {ƛŜŘƭŜŎƪƛΣ /Φ !ΦΣ tǊƻǘŜƛƴǎΣ ǇƭŀǘŜƭŜǘǎΣ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ŀǘ 
ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ /ƻƭƭƻƛŘǎ {ǳǊŦΦ .Υ .ƛƻƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ нлмпΣ мнпΣ пфπсуΦ 

όрпύ !ƭƳƻǳǎŀΣ wΦΤ /ƘŜƴΣ ¸ΦΤ [ƛΣ WΦΤ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ DΦ DΦΤ ·ƛŜΣ 5ΦΣ tƻƭȅǾƛƴȅƭ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇƻƭȅƳŜǊ ōǊǳǎƘŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƘŀƛƴπǘǊŀƴǎŦŜǊ ǊŜŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŦƻǳƭƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ tƻƭȅƳΦ 
!ŘǾΦ ¢ŜŎƘƴƻƭΦ нлнпΣ ор όмύΦ 

όррύ ¸ǳΣ ·ΦΤ ̧ŀƴƎΣ ¸ΦΤ ̧ŀƴƎΣ ²ΦΤ ²ŀƴƎΣ ·ΦΤ [ƛǳΣ ·ΦΤ ½ƘƻǳΣ CΦΤ ½ƘŀƻΣ ¸ΦΣ {ƻƭǾŜƴǘπŘǊƛǾŜƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ƘƛƎƘƭȅ ǇƻƭŀǊ ƳƻƴƻƳŜǊǎ ƛƴǘƻ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ t5a{ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǘƘƛŎƪ ƎǊŀƊ ƭŀȅŜǊ Ǿƛŀ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ 
ƛƴƛǝŀǘŜŘ !¢wt ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴǝōƛƻŦƻǳƭƛƴƎΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ /ƻƳƳǳƴΦ нлнлΣ рс όотύΣ рлолπрлооΦ 

όрсύ CŀƴΣ ¸ΦΤ aƛƎƭƛƻǊŜΣ bΦΤ wŀũŀΣ tΦΤ .ƻǎŜΣ wΦ YΦΤ tƛŎŎƘƛƻƴƛΣ CΦΣ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ½ǿƛǧŜǊƛƻƴƛŎ /ƻǇƻƭȅƳŜǊǎ 
Ǿƛŀ /ƻǇǇŜǊπaŜŘƛŀǘŜŘ !ǉǳŜƻǳǎ [ƛǾƛƴƎ wŀŘƛŎŀƭ DǊŀƊƛƴƎ tƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻƴ {ǘŀǊŎƘΦ tƻƭȅƳŜǊǎ 
нлмфΣ мм όнύΣ мфнΦ 

όртύ ½ƘŀƛΣ {ΦΤ aŀΣ ¸ΦΤ /ƘŜƴΣ ¸ΦΤ [ƛΣ 5ΦΤ /ŀƻΣ WΦΤ [ƛǳΣ ¸ΦΤ /ŀƛΣ aΦΤ ·ƛŜΣ ·ΦΤ /ƘŜƴΣ ¸ΦΤ [ǳƻΣ ·ΦΣ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ 
ŀƴ ŀƳǇƘƛǇƘƛƭƛŎ ōƭƻŎƪ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ȊǿƛǧŜǊƛƻƴƛŎ ǎǳƭŦƻōŜǘŀƛƴŜ ŀǎ ŀ ƴƻǾŜƭ ǇIπ
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŘǊǳƎ ŎŀǊǊƛŜǊΦ tƻƭȅƳΦ /ƘŜƳΦ нлмпΣ р όпύΣ мнурπмнфтΦ 



со 
 

όруύ !ƴǘƘƻƴȅ ¸ŜǎǳŘŀǎǎΣ {ΦΤ aƻƘŀƴǘȅΣ {ΦΤ bŀȅŀƪΣ {Φ YΦΤ wŀǘƘΣ /Φ /ΦΣ ½ǿƛǧŜǊƛƻƴƛŎςǇƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ 
ŎƻŀǝƴƎǎ ŦƻǊ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀǊƛƴŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛƴƘƛōƛǝƻƴΥ ! ƴƻƴǘƻȄƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 9ǳǊΦ tƻƭȅƳΦ WΦ нлмтΣ фсΣ олпπомрΦ 

όрфύ .ŀƪŜǊΣ .Φ !Φ ¢Ƙƛƴ CƛƭƳ CƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ {ǳǊŦŀŎŜπLƴƛǝŀǘŜŘ !wD9¢ tƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ¦±π
IȅŘǊƻǎƛƭȅƭŀǝƻƴ aŜǘƘƻŘǎΦ нлнмΦ 

όслύ [ƛǳΣ ¸ΦΤ IŀƴΣ vΦΤ [ƛΣ DΦΤ [ƛƴΣ IΦΤ [ƛǳΣ CΦΤ [ƛΣ vΦΤ 5ŜƴƎΣ DΦΣ !ƴǝŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ǇƻƭȅǾƛƴȅƭ ŎƘƭƻǊƛŘŜ 
ŜȄǘǊŀŎƻǊǇƻǊŜŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŎŀǘƘŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜǇŀǊƛƴπŦǊŜŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ WΦ aŀǘŜǊΦ /ƘŜƳΦ . нлннΣ м 
όпύΣ уонπуомпΦ 

  



сп 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎŜǎ 

 

¢ŀōƭŜ !πмΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ оπоύ ŀƴŘ ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎ όCƛƎǳǊŜ оπпύ 
ƻƴ ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǎƭƛŘŜǎΦ 

{ŀƳǇƭŜ ƴ 
aŜŀƴ Iіh ҕ {5 

όŘŜƎΦύ 

LƴǘŜǊǉǳŀǊǘƛƭŜ 
tƭŀǎƳŀ /ƭƻǘǘƛƴƎ 
¢ƛƳŜ wŀƴƎŜ 
όƳƛƴΦύ 

bŀǘƛǾŜ у от ҕ р р 

h¢{ т млр ҕ о ф ς мн 

h5¢{ у ммф ҕ т мм ς мп 

tƻƭȅ{.a!    

   ±ŀŎǳǳƳ ŘǊƛŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǘƛƻƴ мл р ҕ р у ς мо 

ό¢ŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ м ǿŜŜƪ ǇƻǎǘπǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴύ о р ҕ р мм ς нф 

ό¢ŜǎǘŜŘ м ƳƻƴǘƘ ǇƻǎǘπǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴύ т р ҕ р т ς мл 

   bƻǘ ǾŀŎǳǳƳ ŘǊƛŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǘƛƻƴ о нр ҕ п с ς ф 
 



ср 
 

 

¢ŀōƭŜ !πнΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ оπрύ ŀƴŘ ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎ όCƛƎǳǊŜ оπмлύ 
ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

{ŀƳǇƭŜ ƴ 
aŜŀƴ Iіh ҕ {5 

όŘŜƎΦύ 

LƴǘŜǊǉǳŀǊǘƛƭŜ 
tƭŀǎƳŀ /ƭƻǘǘƛƴƎ 
¢ƛƳŜ wŀƴƎŜ 
όƳƛƴΦύ 

¦ƴŎƻŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ мн фм ҕ мл мм ς мн 

¢ŜǊǳƳƻ ·/ƻŀǘƛƴƎ
¢a мн ур ҕ т мо ς мс 

tƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻΧ 

   

.L.. ǾŀǇƻǊ ŦƻǊΦΦΦ    

ол Ƴƛƴ нн ос ҕ мп мо ς нр 

!! ŀŘŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛƴƛǘƛŀǘƻǊπōƻǳƴŘ ǎŀƳǇƭŜ  мс оо ҕ мо мо ς нп 

!! ŀŘŘŜŘ ŀŦǘŜǊ ƛƴƛǘƛŀǘƻǊπōƻǳƴŘ ǎŀƳǇƭŜ с пп ҕ мс нл ς оп 

м Ƙ нп ол ҕ мм мс ς пр 

млл Ƴa .L.. ƛƴ ǘƻƭǳŜƴŜ ŦƻǊΧ    

м Ƴƛƴ у оп ҕ му мс ς нм 

н Ƴƛƴ мн му ҕ о мс ς нс 

р Ƴƛƴ т рт ҕ мп мо ς нс 

мл Ƴƛƴ у рр ҕ мл мп ς нр 
 



сс 
 

 

¢ŀōƭŜ !πоΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ оπммύ ŀƴŘ ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎ όCƛƎǳǊŜ оπмоύ 
ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ aŜŘǘǊƻƴƛŎ t±/ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

{ŀƳǇƭŜ ƴ 
aŜŀƴ Iіh ҕ {5 

όŘŜƎΦύ 

LƴǘŜǊǉǳŀǊǘƛƭŜ 
tƭŀǎƳŀ /ƭƻǘǘƛƴƎ 
¢ƛƳŜ wŀƴƎŜ 
όƳƛƴΦύ 

¦ƴƳƻŘƛŦƛŜŘ aŜŘǘǊƻƴƛŎ у тс ҕ н по π тл 

tƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ aŜŘǘǊƻƴƛŎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ .L.. ǾŀǇƻǊ ŦƻǊΧ  

   

 ол Ƴƛƴ у ос ҕ му нр ς по 

 м Ƙ п пн ҕ мл мс ς мф 
 



ст 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ !πмΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ ƻƴ ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŜŘ 
Ǝƭŀǎǎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǎƭƛŘŜǎΦ 



су 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ !πнΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ ƻƴ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ 
¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ό!ύ .L.. ǾŀǇƻǊ ŀƴŘ ό.ύ млл Ƴa .L.. ƛƴ ǘƻƭǳŜƴŜ 
ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ǝƳŜǎ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜπƛƴƛǝŀǘŜŘ !wD9¢ !¢wt ƻŦ {.a!Φ 

A

B



сф 
 

 

CƛƎǳǊŜ !πоΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ C¢Lw ǇŜŀƪ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ Ǌŀǝƻǎ ƻŦ hπI Υ /πI ŀƴŘ /πbҌ Υ /Ґh ŀƴŘ ό!ύ ǿŀǘŜǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ό.ύ ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎ ƻƴ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ .L.. ǾŀǇƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ǝƳŜǎ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜπƛƴƛǝŀǘŜŘ !wD9¢ !¢wt ƻŦ 
{.a!Φ 



тл 
 

 

CƛƎǳǊŜ !πпΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ C¢Lw ǇŜŀƪ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ Ǌŀǝƻǎ ƻŦ hπI Υ /πI ŀƴŘ /πbҌ Υ /Ґh ŀƴŘ ό!ύ ǿŀǘŜǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ό.ύ ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎ ƻƴ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ млл Ƴa ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ .L.. ƛƴ ǘƻƭǳŜƴŜ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ǝƳŜǎ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ 
ǎǳǊŦŀŎŜπƛƴƛǝŀǘŜŘ !wD9¢ !¢wt ƻŦ {.a!Φ 



тм 
 

 

CƛƎǳǊŜ !πрΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ ƻƴ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ 
aŜŘǘǊƻƴƛŎ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ .L.. ǾŀǇƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ǝƳŜǎ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ 
ǎǳǊŦŀŎŜπƛƴƛǝŀǘŜŘ !wD9¢ !¢wt ƻŦ {.a!Φ 



тн 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ !πсΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ C¢Lw ǇŜŀƪ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ Ǌŀǝƻǎ ƻŦ hπI Υ /πI ŀƴŘ /πbҌ Υ /Ґh ŀƴŘ ό!ύ ǿŀǘŜǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ό.ύ ǇƭŀǎƳŀ ŎƭƻǩƴƎ ǝƳŜǎ ƻƴ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ aŜŘǘǊƻƴƛŎ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ .L.. ǾŀǇƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ǝƳŜǎ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜπƛƴƛǝŀǘŜŘ !wD9¢ !¢wt ƻŦ 
{.a!Φ 



то 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ .Υ  C¢Lw {ǇŜŎǘǊŀ ƻŦ tƻƭȅ{.a!π/ƻŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ¢ǳōƛƴƎ {ŀƳǇƭŜǎ 

 

  

CƛƎǳǊŜ .πмΦ C¢Lw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ олπƳƛƴ 
.L.. ǾŀǇƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜπƛƴƛǝŀǘŜŘ !wD9¢ !¢wt ƻŦ {.a!Φ 

Note: ƺdenotes that sample was prepared by adding ascorbic acid to the polymerization
solution after transferring it into the vial containing initiator-bound samples.



тп 
 

 

  

CƛƎǳǊŜ .πнΦ C¢Lw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ мπƘ .L.. 
ǾŀǇƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜπƛƴƛǝŀǘŜŘ !wD9¢ !¢wt ƻŦ {.a!Φ 

Note: ᵕdenotes sample that did not clot post-addition of kaolin, whereas ᵔdenotes that
sample clotted post-addition of kaolin.



тр 
 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ .πоΦ C¢Lw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ǘƻ млл Ƴa .L.. ƛƴ ǘƻƭǳŜƴŜ ŦƻǊ м Ƴƛƴ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜπƛƴƛǝŀǘŜŘ !wD9¢ !¢wt ƻŦ {.a!Φ 

 



тс 
 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ .πпΦ C¢Lw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ǘƻ млл Ƴa .L.. ƛƴ ǘƻƭǳŜƴŜ ŦƻǊ н Ƴƛƴ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜπƛƴƛǝŀǘŜŘ !wD9¢ !¢wt ƻŦ {.a!Φ 

Note: ᵔdenotes that sample clotted post-addition of kaolin.



тт 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ .πрΦ C¢Lw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ǘƻ млл Ƴa .L.. ƛƴ ǘƻƭǳŜƴŜ ŦƻǊ р Ƴƛƴ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜπƛƴƛǝŀǘŜŘ !wD9¢ !¢wt ƻŦ {.a!Φ 



ту 
 

  

 

 

CƛƎǳǊŜ .πсΦ C¢Lw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Ǉƻƭȅ{.a!πŎƻŀǘŜŘ ¢ŜǊǳƳƻ t±/ ǘǳōƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
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